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WPROWADZENIE

Prezentujemy Panstwu Model Innowacyjnych Ustug Spotecznych na terenach wiejskich. Celem
opracowania jest prezentacja mozliwosci, jakie daje tak zwana opieka zielona spotecznosciom
lokalnym, w szczegdlnosci osobom potrzebujacym wsparcia, ich rodzinom, gospodarstwom
wiejskim, lokalnym przedsiebiorcom i organizacjom pozarzadowym. Jego zadaniem jest takze

wytyczenie $ciezek tworzenia gospodarstw opiekunczych w naszym wojewodztwie.

DLACZEGO rozpoczelismy prace nad modelem? Mamy nadzieje, ze to pierwszy, wazny

krok do rozpoczecia dziatalnosci gospodarstw opiekunczych na terenach wiejskich

wojewodztwa lubuskiego.

Obecnie na poziomie krajowym realizowany jest projekt GROWID, w ramach ktérego maja
zosta¢ wypracowane ramy prawne dla funkcjonowania gospodarstw. W oczekiwaniu na jego
efekty postanowitySmy opracowac nasz Model regionalny. Jego gtowna idea jest wiaczenie
gospodarstw opiekunczych w istniejace struktury pomocy spotecznej na poziomie lokalnym -
gminnym i powiatowym. Umozliwi to finansowanie ich ustug przez gminy. Jego celem jest
zwiekszenie udziatu zainteresowanych stron, we wdrazaniu idei gospodarstw opiekunczych
na obszarach wiejskich, a takie rozpowszechnienie dostepnosci ustug opiekunczo-
aktywizujacych dla osob niesamodzielnych. Rozwijanie ustug spotecznych moze by¢
skutecznym sposobem na przezwyciezenie wielu negatywnych zjawisk spoteczno-
ekonomicznych, jak: starzenie si¢ spoteczenstwa, niewystraczajaca liczba placowek
opiekunczych dla oséb starszych, wysokie koszty zapewnienia opieki seniorom i osobom
niesamodzielnym czy izolacja spoteczna. Gospodarstwa opiekuncze moga byc¢ skuteczng
odpowiedzia na nie, nie chodzi tu jednak o stworzenie alternatywy dla istniejacego systemu
wsparcia, lecz przygotowanie kolejnego elementu tego systemu. Regionalny Osrodek Polityki
Spotecznej w Zielonej Gorze (ROPS) przeprowadzit wstepna diagnoze z tym zwiazana.
Wykazata ona, ze gospodarstwa opiekuncze moga by¢ skutecznym rozwiazaniem problemow
spotecznych dotyczacych starosci i niesamodzielnosci. Stad pomyst na wypracowanie Modelu,
ktory w zamiarze autorow nie ma miec charakteru urzedowego dokumentu, tylko realnej

koncepcji zawierajacej prezentacje samej procedury.



JAK POWSTAWAL MODEL? Prace nad Modelem rozpoczety sie w 2020 roku

od opracowania metodyki dziatania — czyli zasad, w jaki sposob bedzie powstat model,

utworzenia zespotu i harmonogramu zadan.

Do opracowania modelu zostata powotana grupa inicjatywna, w skfad ktorej wchodza
przedstawiciele oraz eksperci z wielu instytucji. Zespdt ma wiec charakter interdyscyplinarny
i miedzysektorowy. Do jego cztonkoéw naleza przedstawiciele nastepujacych instytucii:
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Lubuskiego Osrodka Doradztwa Rolniczego z siedziba w Kalsku,
Uniwersytetu  Zielonogorskiego, Agencji Rozwoju  Regionalnego S.A, Urzedu
Marszatkowskiego Woj. Lubuskiego, w tym przedstawiciele: Departamentu Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Departamentu Zarzadzania Regionalnym Programem Operacyjnym
oraz Departamentu Programoéw Rozwoju Obszaréw Wiejskich, osrodkow wsparcia ekonomii
spotecznej, Osrodka Pomocy Spotecznej w Trzcielu, gospodarstwa agroturystycznego oraz
Regionalnego Osrodka Polityki Spotecznej w Zielonej Gorze. Nalezy podkresli¢c, ze model
powstawat w szczegolnych warunkach, ktore pojawity si¢ w zwiazku z pandemia COVID-19.
Podczas pracy nad nim konieczne stato sie catkowite przeniesienie do sSwiata online,
uniemozliwiajace spotkania twarza w twarz, uznawane przez nas jako efektywniejsze

i pozwalajace szybciej pracowac.

Pierwszym krokiem do opracowania Modelu byta wizyta studyjna do wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego. Data nam mozliwos¢ poznania idei gospodarstw opiekunczych, realizowanych
w oparciu o partnerstwa z podmiotami ekonomii spotecznej, a takze tworzenia sieci
wspotpracy pomiedzy wiascicielami gospodarstw, urzednikami samorzadowymi, pracownikami
instytucji pomocy spotfecznej i lokalnymi grupami dziatania. Kolejnym etapem byty spotkania
zespotu, podczas ktérych uczestnicy wraz z krajowymi ekspertami omawiali etapy tworzenia
Modelu i szczegotowe kwestie z tym zwigzane. Koncowym etapem bylo spotkanie
podsumowujace, podczas ktorego omowiono zawartosc tego dokumentu oraz wypracowano

rekomendacje, ktore zostaty uwzglednione w niniejszym opracowaniu.

Serdecznie zapraszamy do zapoznania si¢ z wypracowanym wstepnym modelem, ktory pokaze
jak zapewni¢ zrédto finansowania dla gospodarstw opiekunczych, swiadczacych ustugi
opiekuncze na rzecz oséb potrzebujacych wsparcia. Koncowy dokument zostanie
zaprezentowany po etapie jego testowania/wdrazania w ramach projektu pn.,Zielone
gospodarstwa opiekuncze w wojewoddztwie lubuskim” (nazwa robocza). Chcemy

przetestowac zaproponowany model, tak aby by¢ pewnym, ze ujete w modelu rozwigzania
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sa wilasciwe i mozliwe do wdrozenia. Ponadto w trakcie realizacji projektu powstanie
dokumentacja (procedury, projekty umoéw, programy), z ktoérej beda mogly skorzystac
gminy/o$rodki pomocy spotecznej przy zlecaniu/powierzaniu ustug w gospodarstwach

opiekunczych na swoim terenie.



ROZDZIAL |. IDEA GOSPODARSTW OPIEKUNCZYCH

GOSPODARSTWO OPIEKUNCZE | JEGO OGOLNE ZASADY DZIALANIA

Gospodarstwo opiekuncze to forma gospodarowania polegajaca na faczeniu dziatalnosci
rolniczej z opieka nad osobami potrzebujacymi wsparcia. Jest to szczegolny typ rolnictwa
spotecznego, ktérego istotnym elementem jest korzystanie z zasobow gospodarstwa
wiejskiego do prowadzenia dziatan o charakterze terapeutycznym, opiekunczym
i integracyjnym. Odbiorcami tych dziatan sa osoby znajdujace si¢ czasowo, badz trwale,

w trudnej sytuacji zyciowe;j.

Ta opieka, nazywana jest réwniez zielona opieka (greencare), rolnictwem opiekunczym
(carefarming) oraz terapia rolnicza (agriculturaltherapy). Rozwija sie¢ z powodzeniem w wielu
krajach Europy. Dobre praktyki pochodza z Norwegii, Holandii czy Wielkiej Brytanii.
Obejmuje  zrdznicowane formy dziatan terapeutycznych, wykorzystujacych zasoby

przyrodnicze obszaréw wiejskich i prace w gospodarstwie rolnym.

Celem tych dziatan jest osiaganie korzysci zdrowotnych, uczenie si¢ lub nabywanie
kompetencji spotecznych przez ich uczestnikow. Ich zasada jest dobrowolne wykonywanie
codziennych czynnosci gospodarskich, dajace mozliwos¢ rozwoju psychofizycznego. Chodzi
tu takze o zwiekszenie zaradnosci w wykonywaniu codziennych zadan (np. dotyczacej
seniorow czy osoéb z niepetnosprawnoscia). Skala tego zaangazowania i trudnosc
podejmowanych dziatan s3 dostosowane do poziomu funkcjonalnego i aktualnego stanu
zdrowia uczestnikow gospodarstw. Moga oni bra¢ udziat zaréwno w pojedynczych, istotnych
dla gospodarstwa dziataniach (zwiazanych z opieka nad zwierzetami, ogrodem, sadem,
przygotowaniem positkow, przygotowywaniem przetworéw, dbaniem o czystosc),
jak i podejmowac sie czynnosci majacych charakter pracy — ze stafa struktura i terminarzem
dziatan, aktywnoscia fizyczna i przynaleznoscia do spotecznosci lokalnej' Szczegolny nacisk
kladzie sie tu jednak na podejmowanie dziatan mozliwych do wykonania przez

uczestnikow, ale niekoniecznych do zrobienia.

'Sempik J., Hine R, Wilcox D., Green Care: A conceptual framework A report of the working group on health
benefits of green care, 2010.

Zrédto: http://www.umb.no/statisk/greencare/green_carea_conceptual_framework.pdf, data dostepu: 4.05.2021.
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Prowadzenie gospodarstw opiekunczych jest uznawane obecnie za innowacyjne podejscie
do rolnictwa i gospodarowania na wsi. Zapewnienie $wiadczenie ustug z zakresu zdrowia,
opieki spotecznej i edukacji w srodowiskach o ograniczonym do nich dostepie. Ponadto
pomaga spotecznosci rolniczej w utrzymaniu rentownosci jej gospodarstw i ufatwieniu
kontaktu spoteczenstwa ze Srodowiskiem naturalnym. W Holandii, Norwegii i Wielkiej
Brytanii zostato uznane za wazne dziatanie na rzecz zwigkszania zdrowia publicznego. Kwestie,
ktore maja wplyw na uznanie rolnictwa opiekunczego za skuteczng interwencje
w zakresie zdrowia publicznego dotycza (1) braku wystarczajacych funduszy na $wiadczenie
ustug w Srodowiskach wiejskich przez stuzby spoteczne, (2) wysokich koszow opieki
instytucjonalnej (w przypadku Polski DPS, SDS), (3) braku kadry na realizacje zadan

opiekunczych w miejscu zamieszkania.

Doswiadczenia z projektow pilotazowych zrealizowanych dotychczas w Polsce wskazuja,
Ze wspotpraca gospodarstw wiejskich z osrodkami pomocy spotecznej polegajaca na realizacji
zleconych przez nie ustug moze ograniczy¢ wystepowanie wskazanych problemow, przy

wyzszej jakosci podejmowanych dziatan i ich mniejszych kosztach.

DEFINICJA GOSPODARSTWA OPIEKUNCZEGO

Podstawowa cecha gospodarstw opiekunczych jest wykorzystywanie gospodarstwa rolnego
do prowadzenia dziatan majacych na celu aktywizacje i wiaczenie spoteczne oséb w nim
przebywajacych. Chodzi tu o prowadzenie dziatan w zakresie opieki i integracji spotecznej,
w ktérych wykorzystuje sie kontakt ze zwierzetami domowymi i hodowlanymi, uprawe roslin
ozdobnych czy ogrodowych, prace rolne, odtwarzanie tradycji lokalnej, czy po prostu kontakt
z natura. Takie wykorzystywanie zasoboéw gospodarstwa mowi o realizacji opieki i wsparcia
przez gospodarstwo rolne. Wymagania modelu spetniaja wszystkie gospodarstwa wiejskie,
w tym gospodarstwa agroturystyczne, gospodarstwa edukacyjne , posiadajace wskazywane
wyzej zasoby (np. ogréd, dostep do pola lub taki, zwierzeta hodowlane badz zwierzeta

domowe).



Gospodarstwo opiekuncze to forma wsparcia
w zakresie opieki i integracji spotecznej realizowana
w ramach gospodarstwa wiejskiego posiadajacego
zasoby rolnicze zwiazane z uprawa roslin lub hodowla
zwierzat. Gospodarstwo opiekuncze moze prowadzic
dziatalnos¢ rolnicza, dziatalnos¢ turystyczna lub inng
dziatalnos¢ gospodarcza oparta na swoich zasobach.
Moze ono dziata¢ réwniez jako podmiot ekonomii

spoteczne;j.

Opieka jest tu rozumiana jako udzielanie pomocy osobom bedacym w potrzebie. Integracja
spoteczna to dostosowanie jednostki do ogodlnie przyjetych zachowan ludzi w grupie.
Odbiorcami tych ustug sa osoby, ktore z réoznych powododw znajduja sie tymczasowo lub stale
w trudnej sytuacji zyciowej. Moga to by¢: bezrobotni, osoby z niepetnosprawnoscia
intelektualng i fizyczna, chorzy, uzaleznieni, zwolnieni z zaktadow karnych, dzieci, a takze osoby
w podesztym wieku. > Szczegolnie rekomendowane jest przyjmowanie oséb

starszych, nieaktywnych zawodowo lub niesamodzielnych.

FORMA PRAWNA GOSPODARSTWA OPIEKUNCZEGO

Gospodarstwo opiekuncze - jest forma wsparcia w zakresie terapii, opieki i integracji
spotecznej dla osob w nim przebywajacych. Wazne jest, aby opieka byta prowadzona na bazie
gospodarstwa wiejskiego, w ktorym panuje rodzinna atmosfera, a podopieczni maja kontakt
ze zwierzetami oraz mozliwosé bezposredniego obcowania z natura. Swiadczenie ustug
opiekunczych moze by¢ prowadzone w formie nowego podmiotu dziatalnosci gospodarczej
lub w formie stowarzyszenia, fundacji, spotdzielni socjalnej czy spotki non-profit, badz

we wspotpracy z wyzej wymienionymi.

2 Gospodarstwa opiekuncze - budowanie sieci wspoétpracy, Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie,
Krakow 2017.
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Wykres |. Schemat funkcjonowania gospodarstw opiekunczych w spotecznosci lokalnej

KTO MOZE ZALOZYC | PROWADZIC GOSPODARSTWO
OPIEKUNCZE?

Gospodarstwo opiekuncze moze by¢ gospodarstwem rolnym, ktorego uzytkownicy w celu
pozyskania dodatkowego dochodu podejmuja dziatalnos¢ zwiazang z zapewnieniem opieki nad
osobami starszymi i innymi wymagajacymi wsparcia. Moze to byc¢ takze gospodarstwo, ktore
podejmuje dziatalno$¢ agroturystyczna lub posiada w zasobach gospodarstwa budynki
gospodarcze, ktore po odpowiedniej adaptacji na potrzeby mieszkalne lub prowadzenia zajgc
maja warunki do przeksztatcenia w gospodarstwa opiekuncze. Uwarunkowania prawne
funkcjonowania gospodarstw rolniczych nie daja jednak prostej mozliwosci taczenia
swiadczenia ustug opiekunczych czy terapeutycznych z dziatalnoscia rolnicza. Gospodarstwo
opiekuncze moze by¢ zatem prowadzone w formie dziatalnosci gospodarczej badz
w formie podmiotu ekonomii spotecznej (spotdzielnie socjalne, stowarzyszenia,
fundacje). Mozliwe jest takze, iz oSrodek pomocy spotecznej zatrudni osobe

do sSwiadczenia ustug w gospodarstwie opiekunczym. Oznacza to, ze utworzyc¢ ten



podmiot moga rolnicy lub osoby bedace domownikami gospodarstw wiejskich badz

przedstawiciele podmiotéw ekonomii spofecznej’.

rolnicy/
mieszkancy obszarow wiejskich

podmioty

tworzace
o gospodat,"stwa organ izac]e
przedsiebiorstwa opiekuficze charytatywne,
spoteczne stowarzyszenia,
fundacje

Wykres 2. Podmioty mogace tworzy¢ gospodarstwa opiekuncze

Gospodarstwo opiekuncze powinno dziata¢ we wspotpracy z jednostkami pomocy spoteczne;.
Pozwoli to na nadzorowanie na poziomie lokalnym warunkow lokalowych, wiasciwego
przygotowania merytorycznego pracownikow i wysoka jakos¢ ustug. Chodzi tu takze
o stosowanie odpowiednich standardéw etycznych. Prowadzenie zaje¢ z zakresu terapii czy
opieki wiaze si¢ z odpowiedzialnoscia za drugiego cztowieka. Standardy postepowania
w ramach tego dziatania musza by¢ wysokie i nadzorowane na poziomie lokalnym przez

specjalistow.

Prowadzenie gospodarstwa opiekunczego w formie dziatalnosci gospodarczej lub w ramach
dziatalnosci podmiotu ekonomii spofecznej daje dodatkowo mozliwos$é ubiegania sie o Srodki
na dostosowanie gospodarstwa do wytyczonych zadan oraz na ich realizacje. Srodki moga wiec
pochodzi¢ z programéw wspierajacych rozwdj obszaréow wiejskich, rozwdj ekonomii
spotecznej oraz rzadowych i regionalnych programéw dofinansowujacych powstawanie

i funkcjonowanie placowek opiekunczych. W wielu przypadkach koszty dostosowywania

3 Jak osiagna¢ efekt synergii? Diagnoza stanu ekonomii spofecznej w wojewodztwie lubuskim, Bazun D., Fratczak-
Miiller J., Kwiatkowski M., Mielczarek-Zejmo A., Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Zielonej Gérze,
Zielona Gora 2020.

10



gospodarstw do wymogéw moga by¢ duze, niezbedne jest wiec, zeby prowadzit je taki
podmiot, ktéry moze potrzebne srodki uzyskac.* Z drugiej strony nalezy podkreslic,
ze gospodarstwa opiekuncze to forma wsparcia S$wiadczona w realiach wiejskiego
gospodarstwa rodzinnego. Owa rodzinnos$¢ i rolniczy charakter s3 ich bardzo istotnym
aspektem, ktory wprost wptywa na jakos¢ swiadczonych ustug. Nalezy wigc dazy¢ do tego, by
osobom lub podmiotom prowadzacym gospodarstwa opiekunicze nie narzuca¢ koniecznosci
wprowadzania rozwiazan i standardow, ktore doprowadza do zatracenia ich autentycznosci
i upodobnig je do innych placowek opiekunczych. Doradza sie zatem, zeby gospodarstwa
dostosowywac do $wiadczenia ustug opiekunczych jedynie w takim zakresie, jaki jest niezbedny
do bezpiecznej i whasciwej organizacji tego procesu. Tego typu postawa powinna ograniczac
koniecznos¢ pozyskiwania $rodkow zewnetrznych na dostosowanie gospodarstw,

co pozytywnie wplynie na mozliwo$¢ upowszechnienia tej formy wsparcia.

CELE DZIALANIA GOSPODARSTW OPIEKUNCZYCH

Pierwszym i podstawowym celem funkcjonowania gospodarstw opiekunczych jest
zwiekszenie dostepu do ustug spotecznych na terenach wiejskich. Dotyczy to gtownie
seniorow i osob z niepetnosprawnosciami. Z uwagi na wzrost liczby ludzi starszych wsrod
mieszkancéw naszego kraju, ustugi opiekuncze $wiadczone przez rodziny uzytkujace
gospodarstwa wiejskie lub prowadzace je podmioty ekonomii spotecznej, moga by¢
odpowiedzia na potrzeby spoteczne osob w trudnym potfozeniu (aktywizacja i wiaczenie osob
starszych, z niepetnosprawnoscia) i ekonomiczne — jako dodatkowe zrodto dochodow

gospodarstw matych.

Starzenie sig mieszkancoéw wojewddztwa lubuskiego jest faktem. W roku 2019 mieszkato
w nim 178 tysiecy osob w wieku 65 lat i wigcej. Stanowito to 17,6% ogdtu mieszkancow’.
Tworzenie gospodarstw opiekunczych stanowi cze$¢ trendu zwiazanego z rozwojem
,»srebrnej gospodarki”, czyli powstawania nowych miejsc pracy w ustugach, pomocy spotecznej,

ochronie zdrowia, a takze w edukaciji, kulturze a nawet w turystyce.

4 Tamze, str. 9.

5 Sytuacja demograficzna wojewddztwa lubuskiego w 2019 r., zZrodto: https://zielonagora.stat.gov.pl/publikacje-i-
foldery/ludnosc/sytuacja-demograficzna-wojewodztwa-lubuskiego-w-2019-r-,3,3.html, dostep z dnia: 5.05.2021.
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Prezentowany model powotywania gospodarstw opiekunczych odpowiada na potrzebe zmiany
systemu organizacji opieki nad osobami starszymi i w trudnej sytuacji oraz modyfikacji jego

finansowania.

Z perspektywy funkcjonowania sektora wsparcia
spotecznego gospodarstwa opiekuncze przeciwdziafaja:

samotnosci i osamotnieniu osob starszych

brakowi dostepu do ustug spotecznych i miejsc w domach opieki
spotecznej i prywatnych placowkach opiekunczych

niedostatkowi form dziennej pomocy w miejscu zamieszkania

Wykres 3. Cele dziatania gospodarstw opiekunczych

Perspektywa rozwoju obszarow wiejskich wskazuje na:

— kreowanie nowych miejsc pracy poza rolnictwem — rozwoj zrownowazony,
— zmniejszenie bezrobocia ukrytego,
— rozwoj przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich.

Gospodarstwa opiekuncze moga sta¢ sie uzytecznym uzupetnieniem istniejacych ustug
z zakresu opieki i wsparcia. Urzeczywistnienie tej wizji wymaga zrozumienia ztlozonego
kontekstu ich dziatania, bedacego efektem potaczenia sektora rolniczego i pomocy spotecznej.
Jest to istotne zaréwno z perspektywy swiadczeniodawcow jak i odbiorcow tych ustug poza

instytucjonalnym systemem opieki zdrowotnej i spotecznej.



ROZDZIAL 1l. GOSPODARSTWO OPIEKUNCZE JAKO REALIZATOR

INNOWACY|NYCH UStUG SPOLECZNYCH

USLUGI GOSPODARSTWA OPIEKUNCZEGO

Zebrane w roznych krajach europejskich doswiadczenia wskazuja, ze ludzie uczestnicza
w zajeciach w gospodarstwach opiekunczych z réznych powodow. Ich potrzeby s3 zwiazane
z programami dotyczacymi zdrowia, opieki spotecznej, rehabilitacji lub specjalistycznej
edukacji. Gospodarstwa opiekuncze mogga sig rozni¢ wielkoscia i rodzajem. Sg tak réznorodne
jak ludzie, ktorych wspieraja. Wszystkie jednak musza zapewnia¢ nadzorowany,
ustrukturyzowany program dziatan zwiazanych z gospodarstwem, opartych m.in.
na opiece nad zwierzetami, uprawie roslin, ogrodnictwie, zajeciach artystycznych,
kulinarnych . Musi to by¢ oparte o swiadczenie opieki zdrowotnej, opieki spofecznej
lub specjalistycznych ustug edukacyjnych dla osob z jednej lub kilku grup szczegdlnie
wrazliwych. Musi réwniez dotyczy¢ dostarczania zindywidualizowanych ustug opiekunczych dla

ich odbiorcow.

JAK TEN POBYT MOZE BYC ZORGANIZOWANY? Dziatalno$¢ ta moze

by¢ finansowana komercyjnie lub przy wspdtpracy z osrodkiem pomocy spotecznej,
np. poprzez zatrudnienie mieszkanca gospodarstwa jako opiekuna przez OPS. Funkcjonowanie
gospodarstwa moze by¢ tez zorganizowane zgodnie z wytycznymi dla juz istniejacych form

opieki: dziennego domu pobytu, rodzinnego domu pomocy, klubu seniora.

DZIENNY DOM POMOCY jest osrodkiem wsparcia, ktorego ustugi kierowane sg do osob
starszych lub z niepetnosprawnoscia, ktorzy wymagaja pomocy w zaspokojeniu codziennych
potrzeb zyciowych i czesciowe]j opieki. Ustugi powinny by¢ w nim swiadczone osiem godzin
dziennie (dni robocze). Wielkos¢ grup powinna by¢ dostosowana do poziomu funkcjonalnosci
uczestnikdw zaje¢ i miesci¢ sie w przedziale 3-8 osob. Ustugi moga byc¢ swiadczone
komercyijnie jak i na zlecenie OPS.

RODZINNY DOM POMOCY zapewnia swiadczenie catodobowych ustug opiekunczych
i bytowych w domu jednorodzinnym, ktérego witascicielem lub najemca jest osoba fizyczna,

przedsiebiorstwo spoteczne lub organizacja spoteczna. Podopiecznymi zajmuje sie osoba

prowadzaca gospodarstwo domowe. Podobnie jak w przypadku Dziennego Domu Pomocy
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wsparcie $wiadczone jest od 3 do 8 osobom wymagajacym opieki. Gospodarstwo opiekuncze
w formie Rodzinnego Domu Pomocy wspotpracuje z osrodkiem pomocy spotecznej i to on
kieruje podopiecznych do gospodarstwa. W zaleznosci od rodzaju ograniczen i sytuacji
zyciowej uczestnika, samorzad bedzie finansowat ten pobyt w catosci lub w czesci. Osoby,
ktore nie otrzymaja dofinansowania przez gming same moga zaptaci¢ za pobyt. Standardy
dziafania, rodzaj i zakres ustug oraz podstawowe wymogi lokalowe $wiadczone w rodzinnym
domu pomocy sa okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Pracy i Polityki Spotecznej

dotyczacego rodzinnych doméw pomocy®.

Warto rowniez wspomnie¢ o KLUBIE SENIORA jako instytucji realizujacej zadania
z zakresu dziatan aktywizujacych i integrujacych spotecznosc lokalna, w tym przypadku na rzecz
oséb starszych. Klub Seniora nie posiada osobowosci prawnej. Z tego wzgledu czesto
funkcjonuje przy takich jednostkach jak organizacje pozarzadowe, osrodki/domy kultury,
biblioteki, parafie, spotdzielnie mieszkaniowe, domy opieki spotecznej. Kluby seniora stanowia
najbardziej rozpowszechniona forme aktywizacji osob starszych. Osoby te moga spotkac
sie i porozmawiac¢ z innymi ludzmi, nawigza¢ nowe znajomosci i wzia¢ udziat w zajeciach
czy kursach by rozwija¢ swoje pasje. Liczne badania jednoznacznie wskazuja, ze im dtuzej osoba
pozostaje aktywna zawodowo i spotecznie, realizuje swoje pasje i zainteresowania, tym ma
wigksze poczucie spetnienia, sensu zycia, jest zadowolona z relacji z innymi oraz wykazuje

wiele optymizmu.’

6 Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 3| maja 2012 r. w sprawie rodzinnych doméw
pomocy, zrodto: http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu201200007 19, dostep z dnia: 7.05.2021.

7 Zrédto:https://modr.pl/sites/default/files/brochures/rozne_formy_aktywizacji_spolecznosci_lokalnej_2020.pdf,
data dostepu: 10.06.2021.
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JAK PRZYGOTOWAC GOSPODARSTWO DLA UCZESTNIKOW?

Gospodarstwa rolne, ktore chca stac sie gospodarstwami opiekunczymi musza dostosowac
swoja infrastrukture do potrzeb uczestnikow zajec. Aby moc realizowac opieke dzienng trzeba
przystosowac gospodarstwa do poruszania si¢ po nim senioréw i oséb z niepetnosprawnoscia.
W naszym lubuskim Modelu zostaty okreslone minimalne wymogi dotyczace wyposazenia
gospodarstw, w ktorych swiadczone beda ustugi opieki dziennej. Wymogi w tym zakresie
mozna podzieli¢ na dwie grupy. Do pierwszej z nich nalezy zaliczy¢ wyposazenie potrzebne
do swiadczenia ustug opiekunczych, takich jak pomoc w zatatwianiu codziennych spraw, pomoc
w czynnosciach higienicznych, podawanie napojow i positkow. Druga grupa wymogow
zwiazana jest z zasobami rolniczymi, ktore pozwola na organizacje zaje¢ charakterystycznych

dla idei zielonej opieki.

Wymogi w zakresie infrastruktury niezbednej do zapewnienia ustug

opiekunczych:

e pomieszczenie do wspolnego spedzania czasu i organizacji zaje¢ grupowych;

e oddzielne pomieszczenie wyposazone w tozko/fotel, gdzie podopieczny bedzie mogt
odpoczac w razie potrzeby;

e pomieszczenie do czynnosci higienicznych (wyposazone co najmniej w WC, natrysk
oraz umywalke). Niezbedne jest rowniez zabezpieczenie w $rodki higieniczne tj. mydto
(najlepiej ptynne), ptyn do dezynfekcji oraz reczniki (najlepiej jednorazowe papierowe);

e ogolnodostegpne  pomieszczenie  kuchenne  spetniajace  wymogi  zwiazane
ze stosowaniem uproszczonej procedury opartej na zasadach systemu HACCP
(w nawiazaniu do rozporzadzenia nr 852/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
29 kwietnia 2004 r.). Kuchnia musi by¢ wyposazona w sprzet i naczynia umozliwiajace

jednoczesne podawanie positkow wszystkim uczestnikom.®

8 Model gospodarstwa opiekunczego opracowany w ramach projektu GROWID, https://growid.pl/wp-
content/uploads/Model-gospodarstwa-opiekun%CC%8 | czego.pdf (data dostepu 21.06.2021)
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Mowiac o wymogach w zakresie zasobow zwiazanych z rolnictwem powinnismy uwzglednic
posiadanie ,kawatka ziemi” tj. uprawy rolniczej lub ogrodu oraz zwierzat gospodarskich.
Woazine, zeby dysponowac takimi zasobami, ktére pozwola na realizacje elementow zielonej
terapii. Terapie rolnicze nie s3 regulowane polskim prawem, nie ma wigc z nimi zwiazanych
konkretnych wytycznych. Z tego powodu w lubuskim Modelu gospodarstwa opiekunczego

nie wskazujemy wymogow, ktore musi spetniac¢ infrastruktura niezbedna do ich prowadzenia.

ODBIORCY USLUG

DLA KOGO BEDA TWORZONE GOSPODARSTWA

OPIEKUNCZE? Wyb6r konkretnego typu uczestnikéw zaje¢ zalezy od osoby
prowadzacej gospodarstwo. Powinien by¢ on takze podyktowany diagnozowanym przez OPS
zapotrzebowaniem na konkretne ustugi zmierzajace do zaspokojenia potrzeb spotecznosci

lokalne;j.

osoby
wymagajace
reintegracji
spoteczno-
zawodowej

osoby uzaleznieni i
chorujace wychodzacy z { |
psychicznie uzaleznien

osoby z
niepetnospra
wnoscia
fizyczna lub

umystowa

seniorzy — dzieci o
8 wymagajacy specjalnych
rehabilitacji i potrzebach

opieki edukacyjnych

miodziez tzw.
trudna

Wykres 4. Odbiorcy ustug w gospodarstwach opiekunczych
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Odbiorcy ustug opiekunczych to bardzo rézine kategorie oséb, ktére wyznaczaja charakter
gospodarstwa. To od nich zalezy rodzaj i typ zaje¢, charakter infrastruktury, przygotowanie

realizatorow ustug. Moga nimi by¢:

— seniorzy — wymagajacy rehabilitacji i opieki, oraz zwigkszenia samodzielnosci
w realizacji zadan dnia codziennego;

— osoby z niepetnosprawnoscia fizyczng i/lub umystowa;

— osoby chorujace psychicznie;

— uzaleznieni i wychodzacy z uzaleznien;

— osoby wymagajace reintegracji spoteczno-zawodowej, np. opuszczajacy zaktady karne,
osoby dtugotrwale bezrobotne;

— dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych;

— mtodziez doswiadczajaca problemow wychowawczych.

Gospodarstwa opiekuncze w Europie specjalizuja si¢ w obstudze wybranych typow
podopiecznych i na tej podstawie buduja swoj profil i swoja rozpoznawalnos¢. Ze wzgledu
na zdiagnozowany problem naszego wojewodztwa, ktéry prognozuje, ze w 2050 roku 40,6%
populacji bedzie w wieku powyzej 60 lat, zdecydowalismy sie juz reagowac, czego wynikiem

jest popularyzacja ustug opiekunczych skierowanych do senioréw.

PERSONEL

PERSONEL GOSPODARSTW OPIEKUNCZYCH

Personel jest bardzo waznym czynnikiem gospodarstwa opiekunczego, poniewaz od postawy
0s6b tworzacych gospodarstwo zalezy klimat i atmosfera jaka bedzie w nim panowac. Myslac

o personelu mozemy wskaza¢ dwa rozwiazania.

Pierwsza mozliwos¢, rekomendowana przez ROPS, zakfada, ze osoby (rolnicy, domownicy
w gospodarstwach rolnych lub innego typu gospodarstwach wiejskich), ktore decydujq sie na
prowadzenie gospodarstwa opiekunczego przechodza kurs/szkolenie i nabywaja podstawowa
wiedze i kompetencje w zakresie udzielania wsparcia w czynnosciach higienicznych i innych
czynnosciach dniach codziennego. Po raz kolejny podkreslamy, jak istotny jest profil
gospodarstwa i grupa docelowa, ktéra determinuje, jakie kompetencje i czynnosci opiekun

bedzie musiat posiada¢ i wykonywac.



Proponowane kursy /szkolenia:

e kurs na opiekuna osoby starszej, w tym osoby z niepetnosprawnoscia (zajecia
teoretyczne oraz praktyczne ok. 80 godz.) Uczestnik kursu uczy sig jak zrozumiec
potrzeby oséb wymagajacych pomocy i jak te pomoc realizowa¢. Powinien znac
podstawy dotyczace: udzielania pierwszej pomocy, psychologicznych aspektow pracy

Z 0s. starsza oraz obstuga higieniczng osob z niepethosprawnoscia.

e kurs na asystenta osoby starszej, w tym z niepetnosprawnoscia (zajecia
teoretyczne oraz praktyczne ok. 60 godz.). Uczestnik kursu pogtebi wiedze z zakresu
zastosowania roznych form pracy z osobami z niepetnosprawnosciami na réznych

poziomach niepetnosprawnosci.

Drugi wariant zaangazowania personelu zakfada, ze do opieki zatrudniane s3 osoby z zewnatrz,
z ktorymi nawiazuje sie¢ stosunek pracy. Zdecydowanie podwyzszy to koszt catego
przedsiewziecia, daje jednak mozliwos¢ prowadzenia gospodarstwa opiekunczego osobom,

ktore posiadajac potencjat lokalowy, nie czuja sig na sitach petni¢ funkcje opiekuna.

ILE OSOB POWINIEN LICZYC PERSONEL? Trudno jednoznacznie okresli¢

liczbe osob potrzebnych do prawidtowego funkcjonowania gospodarstwa. Personel powinien
zagwarantowaé bezpieczna realizacje opieki uwzgledniajac najwazniejsze  potrzeby

podopiecznych.

Warto zwrocic uwage, ze szukanie osob o wysokich kwalifikacjach moze skutkowac wysokimi
kosztami, lub po prostu niemoznoscia znalezienia odpowiedniej kadry. W zaleznosci od
potrzeb, warto zadbaé, zeby w gospodarstwie dostepny byt psycholog, rehabilitant,
fizjoterapeuta (zatrudnienie — umowa zlecenie). Zatrudnienie dodatkowej profesjonalnej kadry
powinno by¢ jednak uzaleznione od diagnozy potrzeb przeprowadzonej przez OPS. Innymi
stowy, nie powinno by¢ ono obligatoryjne dla kazdego gospodarstwa opiekunczego. Zaleca si¢
ponadto, by dodatkowi specjalisci zatrudniani byli przez OPS w zaleznosci od potrzeb. Dzigki
temu uniknie si¢ przerzucania kosztow dodatkowego personelu na prowadzacego

gospodarstwo, co mogtoby zagrozi¢ ekonomicznym podstawom jego funkcjonowania.

Waznym elementem kazdego gospodarstwa opiekunczego bedzie pozyskanie
wolontariuszy, czyli osob, ktore beda wspierac gospodarstwo dobrowolna praca, wykonywang

bez wynagrodzenia. Jesli wolontariat bedzie swiadczony sporadycznie nie wymaga on spisania
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umowy o wspotpracy w formie pisemnej, wystarczy ustna umowa. Jesli z pomocy
wolontariusza bedziemy korzysta¢ systematycznie i przez okres ponad 30 dni to takie
porozumienie/lumowa musi juz mie¢ forme pisemna. Umowa wodwczas bedzie spisywana
pomiedzy osoba prowadzaca gospodarstwo a wolontariuszem. Umowa powinna zawierac
informacje dotyczace wykonywanych zadan, okres na jaki wolontariusz zostaje zaangazowany,
kwestie finansowe dot. np. zwrot wydatkow, ktore zostalty poczynione w celu nalezytego
wykonania $wiadczenia. Preferowane jest, zeby wolontariuszami byli bliscy (rodzina) rolnika,
ktory zdecydowat sie¢ na zatozenie gospodarstwa i S$wiadczenie ustug opiekunczych.
Wolontariusz moze czasem przejac funkcje opiekuna (w zastepstwie) dlatego wazne jest, zeby

zaangazowani wolontariusze réwniez zostali odpowiednio przeszkoleni.

JAKIE USLUGI NALEZY ZAPEWNIC W GOSPODARSTWIE

OPIEKUNCZYM? Zakres ustug $wiadczonych w gospodarstwie powinien uwzgledniac
sprawnosc fizyczna i intelektualng uczestnikow zajeé. Musimy wzia¢ pod uwage rowniez
indywidualne potrzeby i mozliwosci podopiecznych. Najwazniejsze jest jednak powiazanie tych
potrzeb i potencjatdw uczestnikow z wykorzystaniem terapii, ktorej podstawa
sa gospodarstwa wiejskie. Gospodarstwo opiekuncze dziatajac na terenie wsi, wykorzystuje
zasoby srodowiska naturalnego oraz specyficzny dla niego system funkcjonowania (podworko,
ogrod, zwierzeta, dostep do pol, lasow) przygotowuje charakterystyczny dla niego program
aeroterapii. Przykladowy program zostanie opracowany w pilotazowym projekcie, o ktorym
byta mowa we wstepie modelu. W zaleznosci od zasobdéw gospodarstwa i mozliwosci jego
uczestnikdw w tym programie mozna ktas¢ nacisk na realizacje zooterapii, naturoterpii,
silvioterpii (to propozycja terapii, ktora jako narzedzie wykorzystuje drzewa i lasy) i innych

tego typu.
Gtéwnym zadaniem gospodarstwa jest zapewnienie ustug:

— opiekunczo-pielegnacyjnych (pomoc w zaspokajaniu podstawowych potrzeb, zabiegi
higieniczne, wyzywienie, dowo6z);
— aktywizujaco-usprawniajacych (zajecia indywidualne i grupowe o charakterze

terapeutycznym i wiaczajacym, wykorzystujace zasoby gospodarstwa);



— wspomagajacych (np. informowanie, edukacja, wsparcie i poradnictwo, kontakty

Z instytucjami i organizacjami, pomoc w kontaktach ze stuzbami medycznymi)*

WYZYWIENIE UCZESTNIKOW

Kwestiag wazng, ktéra wymaga przeanalizowania wszystkich dostgpnych mozliwosci jest
rozstrzygniecie, w jaki sposob zapewni¢ podopiecznym wyzywienie. Pierwsza mozliwoscia jest
podpisanie umowy z firma cateringowa, ktora codziennie bedzie dostarczata positki. Jest
to rozwiazanie wygodne, jednak stosunkowo kosztowne. Decydujac sie na t¢ mozliwos¢ nalezy
pamigtac, zeby zawierajac umowe zapisa¢ wazne kwestie dotyczace stosowania produktow
wysokiej jakosci, bez uzycia produktow typu instant oraz gotowych mrozonek, z zachowaniem

wszelkich norm zywieniowych.

Druga mozliwoscia (rekomendowang przez ROPS) jest przygotowywanie positkow na miejscu
z uczestnikami, co spetnia rowniez funkcje integracyjna i jest istotnym sposobem spedzania
wspolnego czasu. Gotowanie w gospodarstwie powinno odbywac si¢ z zachowaniem
uproszczonej procedury HACCP (Rozdziat |ll Rozporzadzenie nr 852/2004 Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 29 kwietnia 2004 r. w sprawie higieny srodkow spozywczych.)
Ze wspolnym przygotowywaniem positkbw mozna pofaczy¢ wiele dodatkowych zadan m.in.:
organizacje warsztatow kulinarnych, czy ekologiczna uprawe roslin. Musimy jednak zaznaczyc,
Ze w tym wariancie, osoby odpowiedzialne za przygotowywanie positkéw z podopiecznymi,

powinny posiada¢ wiedze na temat zrownowazonej i zdrowej diety.

TRANSPORT UCZESTNIKOW

Nasz model =zaklada tworzenie gospodarstw na terenach wiejskich, co wiaze
sie z koniecznoscia zapewnienia dowozu uczestnikow z pobliskich wsi lub gospodarstw. Nawet
jesli sa one w niedalekiej odlegtosci od siebie, moze by¢ to dystans trudny do pokonania dla

uczestnikdw gospodarstw. | tu, podobnie jak w przypadku innych ustug, rozwiazan jest kilka.

Pierwsza opcja, najmniej ktopotliwa dla gospodarzy, jednak w wielu przypadkach nierentowng
z punktu widzenia gospodarstwa, jest zlecenie ustugi transportu podmiotom zewnetrznym.

Kolejnym (rekomendowanym przez ROPS) rozwigzaniem jest nawiazanie wspotpracy

9 Jak zatozy¢ gospodarstwo opiekuncze?, Matopolski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Karniowicach,
Karniowice 2018.
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z lokalnym samorzadem, ktéry bedzie odpowiedzialny za organizacje transportu. Plusem
stosowania tej metody jest fakt, ze uczestnicy beda dowozeni przez kierowce, ktory posiada
uprawnienia do przewozu osob. Nalezy podkresdli¢, ze organizatorem publicznego transportu
zbiorowego, wiasciwym ze wzgledu na obszar dziatania lub zasieg przewozow, jest gmina,

dlatego rekomendujemy, zeby koszty zwiazane z transportem zostaty po stronie gminy.

ZAJECIA AKTYWIZUJACO-USPRAWNIAJACE

Chodzi tu o przygotowanie mozliwosci uczestniczenia w zajeciach terapeutycznych oraz
takich, ktore podnosza sprawnos¢ fizyczna, czyli stosowanie ergoterapii. Baza dla zajec
powinny by¢ zasoby gospodarstwa: kontakt ze zwierzetami, prace w domu i w przydomowym
ogrodzie, drobne prace polowe. Podopieczni moga uczestniczy¢ w niewymagajacych pracach
zwiazanych z funkcjonowaniem grupy, jak przygotowanie positkdw, pieczenie ciast,
porzadkowanie. W ramach realizacji ustug dodatkowych wazne jest takze
zorganizowanie uczestnikom czasu wolnego, np.poprzez spacery, warsztaty
z rekodzieta i inne dziatania kultywujace tradycje lokalne. Polecamy takze ¢wiczenia na swiezym

powietrzu, aromaterapig, naturoterapie, silwoterapie.
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ROZDZIAL 1ll. PRAWNE | FINANSOWE UWARUNKOWANIA DZIALALNOSCI

GOSPODARSTW OPIEKUNCZYCH

PODSTAWY PRAWNE | SPOSOB POWOLYWANIA GOSPODARSTW
OPIEKUNCZYCH

Ponizej prezentujemy podstawowe definicje podmiotéw mogacych tworzy¢ gospodarstwa
opiekuncze.

Mieszkaniec obszaréw wiejskich to wedtug definicji przyjetej na potrzeby opisywanego
tu modelu petnoletnia osoba fizyczna, ktéra zamieszkuje na terenie gminy wiejskiej lub
miejsko-wiejskiej. Osoba ta zamieszkuje w gospodarstwie wiejskim dysponujacym
infrastruktura (w tym budynkiem mieszkalnym) i zasobami zwiazanymi z dziatalnoscia
rolnicza, np. ogrodem, obszarem zalesionym, takami, polami uprawnymi, zwierzetami, ktére
moga by¢ wykorzystywane do tworzenia programow agroterapii.

Rolnikiem'® jest petnoletnia osoba fizyczna, zamieszkujaca i prowadzaca na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, osobiscie i na wiasny rachunek, dziatalno$¢ rolnicza
w pozostajacym w jej posiadaniu gospodarstwie rolnym, w tym rowniez w ramach grupy
producentow rolnych, a takze osoba, ktéra przeznaczyfa grunty prowadzonego przez siebie

gospodarstwa rolnego do zalesienia.

10 Zgodnie z art. 6 pkt | ustawy z dnia 20 grudnia 1990 r. o ubezpieczeniu spotecznym rolnikéw (tj. Dz.U. z 2021
r. poz. 266).
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Przedsigbiorstwem spotecznym'' jest podmiot ekonomii spotecznej, ktory spemia tacznie
ponizsze warunki:

a) posiada osobowos$¢ prawna i prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza, dziatalnos¢ odpfatna
pozytku publicznego, dziatalno$¢ oswiatowa lub dziatalnos¢ kulturalna;

b) zatrudnia co najmniej 30% osob, ktore naleza do jednej z grup defaworyzowanych
(m.in. osoby bezrobotne, osoby do 30. roku zycia oraz po ukonczeniu 50. roku zycia,
posiadajace status osoby poszukujacej pracy, osoby poszukujace pracy
niepozostajace w zatrudnieniu lub niewykonujace innej pracy zarobkowej , osoby
niepetnosprawne, osoby z zaburzeniami psychicznymi, osoby usamodzielniane, osoby
ubogie pracujace);

c) jest podmiotem, ktory nie dystrybuuje zysku lub nadwyzki bilansowej pomiedzy
udziatowcow, akcjonariuszy lub pracownikow, ale przeznacza go na wzmocnienie
potencjatu przedsiebiorstwa jako kapitat niepodzielny oraz w okreslonej czesci
na reintegracje zawodowsg i spofeczng;

d) jest zarzadzany na zasadach demokratycznych, co oznacza, ze struktura zarzadzania
PS lub ich struktura witasnosciowa opiera sie na wspofzarzadzaniu w przypadku
spotdzielni, akcjonariacie pracowniczym lub zasadach partycypacji pracownikow,
co podmiot okresla w swoim statucie lub innym dokumencie zatozycielskim;

e) wynagrodzenia wszystkich pracownikow, w tym kadry zarzadzajacej sa ograniczone
limitami, tj. nie przekraczaja wartosci, o ktorej mowa w art. 9 ust. | pkt 2 ustawy
z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie;

f) zatrudnia w oparciu o umowe o prace, spotdzielcza umowe o prace lub umowe
cywilnoprawna (z wytaczeniem osob zatrudnionych na podstawie umow
cywilnoprawnych, ktore prowadza dziatalnos¢ gospodarcza) co najmniej trzy osoby
W wymiarze czasu pracy co najmniej /4 etatu, a w przypadku umow
cywilnoprawnych na okres nie krotszy niz 3 miesiace i obejmujacy nie mniej niz 120
godzin pracy tacznie przez wszystkie miesiace, przy zachowaniu proporcji
zatrudnienia okreslonych w lit. b;

g) prowadzi wobec zatrudnionych osob, o ktorych mowa w lit. b, uzgodniony z tymi

osobami i okreslony w czasie proces reintegracyjny, majacy na celu zdobycie lub
odzyskanie kwalifikacji zawodowych lub kompetencji kluczowych.

I'l Petna definicja przedsiebiorstwa spotecznego znajduje sie w Wytycznych w zakresie realizacji przedsiewziec
w obszarze wilaczenia spotecznego i zwalczania ubdstwa z wykorzystaniem srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego i Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego na lata 2014-2020.
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Stowarzyszeniem jest organizacja pozarzadowa, uregulowana w ustawie z dnia 7 kwietnia
1989 r. - Prawo o stowarzyszeniach (tj. Dz. U. z 2020 r. poz. 2261).

Fundacja jest organizacja pozarzadowa uregulowana w ustawie z dnia 6 kwietnia 1984 r. —
Prawo o fundacjach (Dz.U. z 2020 r. poz. 2167).

FINANSOWANIE DZIALALNOSCI GOSPODARSTWA OPIEKUNCZEGO

W systemie finansowania dziatalnosci gospodarstwa opiekunczego kluczowym procesem
bedzie, przekazywanie srodkéw pienieznych pomiedzy OPS, a gospodarstwem wiejskim, ktore

swiadczy ustugi opiekuncze.

Te przeptywy finansowe beda mogty odbywac sig na 3 sposoby, ktére zostaty opisane ponizej.
Podmiotami przekazujacymi srodki bezposrednio do gospodarstw beda gminy / Osrodki
Pomocy Spotecznej, ktéore w zaleznosci od wybranej sciezki beda przekazywac srodki
na finansowanie ich ustug. W przysztosci z tych rozwiazan beda mogly korzysta¢ OPS-y,
na terenie ktorych funkcjonuja gospodarstwa opiekuncze. Na etapie testowania Modelu,
srodki pieniezne na realizacje tej operacji OPS otrzyma od ROPS, po wczesniejszym podpisaniu

umowy/porozumienia.

SPOSOB PRZEKAZYWANIA SRODKOW FINANSOWYCH

W Modelu proponujemy trzy sciezki rekrutacji gospodarstw opiekunczych, a co za tym idzie,

przekazywania srodkow finansowych za opieke w gospodarstwach:

|. Zatrudnienie przez OPS osoby z gospodarstwa jako opiekuna, ktérego
zadaniem jest swiadczenie ustug opiekunczych w wiejskim gospodarstwie domowym,

funkcjonujacym jako gospodarstwo opiekuncze.
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2. Zlecenie realizacji opieki dziennej w gospodarstwie w ramach otwartego
konkursu ofert (ustawa OPP) — wtedy gospodarz musi prowadzi¢ wtasne NGO albo
wspotpracowaé z NGO.

3. Wybér wykonawcy w ramach procedury zamoéwien publicznych — OPS
przeprowadza postepowanie na Swiadczenie ustug opiekunczych w gospodarstwach
wiejskich. Szczegotowy sposob przeprowadzenia tej procedury jest uzalezniony
od wewnetrznego regulaminu zamowien publicznych, mozliwy jest np. wybdr
wykonawcy w trybie negocjacji z jednym wykonawca. Ustuga rozliczana jest

na podstawie rachunku/ faktury.

(

* zadaniem opiekuna jest Swiadczenie ustug
opiekunczych w gospodarstwie wiejskim,
ktore funkcjonuije jako gospodarstwo
opiekuncze

zatrudnienie przez OPS
osoby do swiadczenia opieki
w gospodarstwie wiejskim

-
(

zlecenie realizacji opieki  gospodarz musi prowadzi¢ wiasne NGO
dziennej w gospodarstwie albo wspofpracowac z NGO
w ramach otwartego
konkursu ofert (ustawa OPP)

-
(

* OPS przeprowadza postepowanie

wybdr wykonawcy w ramach | o wybor jej wykonawcy

procedury zamowien
publicznych

\_

Wykres 5. Sposoby przekazywania srodkéw finansowych

Do kazdej z tych metod zostanie opracowana procedura wraz z petna dokumentacja, ktora
bedzie dotaczona do Modelu. Bedzie to w szczegdlnosci dokumentacja z przebiegu procedury
wraz z projektem umowy. Podmioty zlecajace opieke beda musiaty uwzglednia¢ takze wiasne

wewnetrzne regulaminy udzielania zamowien publicznych.

Waznym zadaniem OPS jest takze czuwanie nad rekrutacja uczestnikdw gospodarstw.
Bezposrednio za to zadanie odpowiedzialne sa OPS-y, ktore kontraktuja ustugi gospodarstwa
— uzasadnienie tego mechanizmu zostalo opisane w czesci dotyczacej wspotpracy
z samorzadem (rekrutacja). OPS jest odpowiedzialny za przygotowanie wytycznych w zakresie

rekrutacji oraz monitorowanie ich stosowania, w celu zabezpieczenia realizacji przyjetych
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wskaznikow produktu. Te wytyczne zostang wypracowane w trakcie projektu i dofaczone

do ostatecznej wersji Modelu.

KOSZTY ZWIAZANE Z FUNKCJONOWANIEM GOSPODARSTW
OPIEKUNCZYCH

Ponizej przedstawione koszty zwiazane z funkcjonowaniem gospodarstw opiekunczych.

zatrudnienie

transport

Koszty zwigzane
z codziennym

wyzywienie

funkcjonowaniem
gospodarstwa
opiekunczego

terapia rolnicza

udostepnienie
i uzytkowanie
gospodarstwa

Wykres 6. Przyktadowe koszty funkcjonowania gospodarstwa opiekunczego
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JAKIE KOSZTY POWINNY BYC FINANSOWANE? Wszystkie koszty

zwiazane z $wiadczeniem ustug opiekunczych w gospodarstwach zostaty przedstawione
w ujeciu tabelarycznym, analogicznie jak we wnioskach aplikujacych o dofinansowanie

projektu.

Takie ujecie pozwoli na uporzadkowanie i przeanalizowanie wszystkich kosztow
towarzyszacych w trakcie powotywania gospodarstw, rekrutacji zaréwno kadry i uczestnikow

oraz innych kosztow zwiazanych z ich funkcjonowaniem.

PONIZE) PRZEDSTAWIONO KOSZTY:

l. pojedynczego gospodarstwa,

Il.  systemu tworzenia gospodarstw opiekunczych na terenach wiejskich.

W tej czesci zostaly przedstawione wszystkie koszty, ktore sa niezbedne do powotania
gospodarstw opiekunczych. Przedstawiony budzet jest skonstruowany pod pilotazowy projekt
»Zielone gospodarstwa opiekuncze”, ktorego realizacja zacznie si¢ w ostatnim kwartale 2021
roku. Na budzet skfadaja si¢ wszystkie koszty, ktdre zwiazane sa z wdrozeniem systemu
powotywania gospodarstw opiekunczych na terenach wiejskich, ich funkcjonowania
i co najwazniejsze zapewnienia ich finansowania ze srodkéw budzetu gminy. W tym celu ujeto
wszystkie koszty zwiazane z nawiazaniem wspotpracy pomiedzy gmina a mieszkancami wsi,
dostosowaniem gospodarstw do Swiadczenia ustug, przygotowaniem kadry, wypracowaniem
procedur do zlecania ustug (gmina — gospodarstwo) oraz wszelkie inne koszty ustug, ktore
sa hiezbedne w codziennym funkcjonowaniu gospodarstwa, jak rowniez te, ktére warto ujac

jako dodatkowe ustugi/zajecia w gospodarstwie, ktore urozmaica pobyt podopiecznym.

Podjete dziatania, ktore maja odzwierciedlenie w postaci kosztow jednostkowych,
przyczynia sie do wypracowania Sciezki wspotpracy miedzyinstytucjonalne;j
w zakresie innowacyjnych ustug spotecznych na terenach wiejskich pomiedzy JST

i jednostkami doradztwa rolniczego a mieszkancami wsi.
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Koszty sktadajace sie na jedno gospodarstwo opiekuncze

Tabela | Wynagrodzenie opiekuna

L.P. Nazwa kosztu Koszt jednostkowy L.
na gospodarstwo/miesiac
l. Wynagrodzenie opiekuna 5 000,00

Uzasadnienie:

Niezaleznie od formy gospodarstwa, na stanowisko opiekuna powinna zosta¢ zatrudniona jedna
osoba na umowe o prace na caly etat co wyniesie 5 000,00 zt (I etat) /miesiac. Zaplanowano
takze, raz w roku po jednym tygodniu przerwy, by umozliwi¢ witascicielowi infrastruktury
przeprowadzenie dziatan modernizacyjnych/remontu. Opiekunami beda mogty by¢ osoby,
ktére ukonczyly kurs opiekuna i/lub maja kwalifikacje zawodowe i/lub doswiadczenie w opiece.

Tabela 2 Wynagrodzenia opiekunal/zastepstwo

L.P. Nazwa kosztu Koszt jednostkowy
na gospodarstwo/miesiac

. Wynagrodzenie opiekuna 900,00
wsparcie/zastepstwo opiekuna

Uzasadnienie:

Osoby zaangazowane na podstawie umoéw zlecenia, skalkulowano: umowa zlecenia za gotowos¢
oraz zastepstwo w razie koniecznosci (choroby, krétkiego wyjazdu w ciagu dnia) 900,00 z#/1 os.,
na miesiac.

Liczba opiekunéw i wymiar ich zaangazowania bedzie dobierany na etapie realizacji.
Opiekunami na zastepstwo beda mogly by¢ osoby, ktére ukonczyty kurs opiekuna i/lub maja
kwalifikacje zawodowe i/lub doswiadczenie w opiece.

Tabela 3 Koszt transportu

L.P. Nazwa kosztu Koszt jednostkowy
na gospodarstwo/miesiac

Il. Dowoz podopiecznych 3 000,00

Uzasadnienie:

Za dowoz podopiecznych do miejsca swiadczenia ustug opiekuriiczych odpowiada gmina / OPS
i takie rozwiazanie rekomendujemy. To gmina / OPS organizuje transport. Posiada witasny
Srodek transportu dostosowany do przewozenia ON oraz kierowce na etacie.

Koszt transportu 8 os6b zamieszkujacych teren gminy, w ktorej potozone jest gospodarstwo
oszacowano $rednio na kwote ok. 3 000, 00 zt na miesiac.

Mozliwe i dopuszczalne sa inne formy transportu:
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- podopieczni beda sami dociera¢ na miejsce Swiadczenia ustug opiekunczych, moga byc¢ réwniez
dowozeni przez cztonkéw rodziny;

- w przypadku oséb, ktéore nie beda miatly mozliwosci dotarcia samemu do gospodarstwa
opiekunczego, opiekun zapewni dowéz podopiecznego;

- opiekun gospodarstwa /zastepca opiekuna /asystent moze dowozi¢ podopiecznych pod
warunkiem posiadania uprawnien do przewozenia osoéb trzecich (badanie kierowcow -
psychotesty).

Za te ustuge ptacone bedzie ryczattem srednio miesiecznie 3000,00 zt / gospodarstwo.

Tabela 4 Organizacja wyzywienia

L.P. Nazwa kosztu Koszt jednostkowy
na gospodarstwo/miesiac

Iv. Organizacja wyzywienia dla 5040,00 zt

podopiecznych

Uzasadnienie:

Rekomendowane formy wyzywienia to wspodlne przygotowywanie positkow.
Stawka zywieniowa 30 z}/ | osobe/dobe

8x30 zt = 240 zt / | gospodarstwol/ | dzien

Srednio: 21 dni roboczych w miesiacu: 21x 240,00 zt = 5040,00 zt

Zasady realizacji przedstawiono w rozdziale Il.

Tabela 5 Wynajem infrastruktury

L.P. Nazwa kosztu Koszt jednostkowy
na gospodarstwo/miesiac

V. Wynajem infrastruktury gospodarstw 2 400,00

Uzasadnienie:

Koszty lokalowe: media, woda, ogrzewanie — 300 zf osobe x 8 os6b = 2 400,00 zt na miesiac.

W' ramach projektu zaplanowane jest powotanie 3 gospodarstw opiekunczych, koszt
skalkulowano (na podstawie wstepnego rozeznania rynku, rozmoéw z potencjalnymi
gospodarstwami, ktéore beda uczestniczyé¢ w projekcie, pracownikami gmin/ OPS-6w oraz
bazowano na doswiadczeniu wnioskodawcy z woj. kujawsko - pomorskiego) srednio 2 400,00
zt/miesiac.

Zatozono, ze kazde gospodarstwo musi zapewni¢ minimum: | pomieszczenie pelniace funkcje
pokoju dziennego (wyposazone w stét, krzesta itp.), | pokoj przeznaczony do odpoczynku
i indywidualnych rozmoéw (z miejscem do lezenia i miejscami do siedzenia), | toalete i | ftazienke
z umywalka i prysznicem/wanna (te pomieszczenia moga by¢ potaczone), | kuchnie/aneks
kuchenny, miejsce do przebywania na swiezym powietrzu i swobodny dostep do budynku.

Wymagania odnosnie infrastruktury odpowiadaja zatozonej liczebnosci grup korzystajacych
z gospodarstwa opiekunczego, tj. ok. 8 osob.

Koszt najmu obejmuje: wynajem pomieszczen w budynku, zapewnienie mediow (ogrzewanie,
woda, prad, wywéz odpadéw komunalnych), zapewnienie miejsca na swiezym powietrzu
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(np. taras, altana), sSrodki podstawowej higieny tj. mydto oraz srodki ochrony osobistej np. ptyn
do dezynfekcji rak oraz dostep do catej infrastruktury gospodarstwa rolnego.

Tabela 6 Ubezpieczenie

L.P. Nazwa kosztu Koszt jednostkowy
na gospodarstwo/miesiac

VI. Koszt ubezpieczen NNW 385,00 zt

Uzasadnienie:

Koszt ubezpieczenia grupowego od nastepstw nieszczesliwych wypadkéw dla podopiecznych
(8), opiekunow (1), zastepcow (1), wolontariuszy (1). Skalkulowano dla I | oséb.
Koszt na | os. 35 zt/os. Kwota: 385 zt/miesiac.

Tabela 7 Zakup gier

L.P. Nazwa kosztu Koszt jednostkowy
na gospodarstwo/rok
Vil Clo/ 500,00

Uzasadnienie:

Gry - 500 zt / rok, w przeliczeniu na miesiac to koszt ok. 42 zt

Zakup gier stuzy wspomaganiu procesé6w poznawczych, ktére ulegaja degradacji w procesie
starzenia sie. Dzieki grom podopieczni beda ¢wiczy¢ uwage, spostrzegawczos¢, pamiec i funkcje
intelektualne moézgu, jak rowniez urozmaica czas spedzany w gospodarstwie opiekunczym
i rozwing kontakty w grupie. Zaplanowano zakup kilku réznych gier dla kazdego gospodarstwa,
przy czym zatozono, ze moga by¢ zakupywane rézine gry, w zaleznosci od indywidualnych
potrzeb i upodoban podopiecznych. Skalkulowano np.: szachy 55 z}, memory 2 rodzaje x 30 zi,
scrabble 100 zi, jenga 60 zt, zestaw do petanki 100 zi, dobble 60 zt, warcaby 25 zt, 2 talie kart
z powiekszonymi indeksami 40 zt, w sumie 500 zt. Zaleznie od potrzeb moga by¢ kupowane inne
gry: chinczyk, mlynek, bierki, darty itp.

Tabela 8 Dodatkowe warsztaty

L.P. Nazwa kosztu Koszt jednostkowy L.
na gospodarstwo/miesiac
VIII. Nowoczesne komunikatory dla osob 300,00

starszych - koszty warsztatow
Uzasadnienie:

Warsztaty z zakresu korzystania z nowoczesnych komunikatoréw. W zaleznosci od potrzeb
grupy i ich checi, w kazdym miesiacu zostanie zorganizowane | spotkania po 1,5 godz.
dydaktycznej, tj. | godz. - koszt 200 zt brutto, | spotkania x po 1,5 h tj. 300 zt/miesiac.

Warsztaty zostana zorganizowane przez informatyka/osobe posiadajaca kwalifikacje
i umiejetno$¢ w prowadzeniu zaje¢ dla os6b starszych. Na potrzeby warsztatéow zostanie
zawarta umowa cywilno-prawna.
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O ile grupa bedzie miata inne potrzeby, wéwczas kwota ta zostanie przeznaczona na ich
zZorganizowanie.

Tabela 9 Koszt materiatéw do zajec

L.P. Nazwa kosztu Koszt jednostkowy
na gospodarstwo/miesiac
IX. Materiaty do zajec 180,00

Uzasadnienie:

Zaplanowano zakup materiatéw i drobnych narzedzi do przeprowadzania zaje¢ manualnych
tzw. arteterapii ktore pomoga usprawni¢ koordynacje wzrokowo-ruchowa (roboétki reczne,
zajecia plastyczne, muzyczne, prowadzenie kroniki gospodarstwa), pobudza zainteresowania
i zagospodaruja czas wolny. Rodzaje materiatéw/narzedzi beda ustalane w zaleznosci od potrzeb
i zainteresowan podopiecznych, np. nozyczki, papier, klej, materiaty tekstylne, wioczki,
szydetka, druty, kronika.

Przyktadowe kalkulacje kosztow zwiazanych z zajeciami dla 8 os6b (bez uwzglednienia kosztéw
narzedzi, ktére moga by¢ dalej wykorzystywane): bombki ze wstazek: 10 bombek
styropianowych 16 zt, 5 opakowan szpilek 10 zt, 5 wstazek satynowych 25 zi,

razem 51 zt + narzedzia (nozyczki, naparstki);

jajka zdobione cekinami: 10 jajek styropianowych 10 zt, 3 op. szpilek 6 zt, 10 op. cekinéw 10 zt,
razem 26 zt + narzedzia (naparstki);

Ozdoby szydetkowe (serwetki, aniotki itp.): 5 motkéw kordonka 25 zt + narzedzia (nozyczki,
szydetka).

Kwiaty z bibuly: 5 krepin marszczonych 6,50 zt + narzedzia (nozyczki), ewentualnie klej.
Uwzgledniajac, ze podopieczni korzystaja z opieki Srednio przez 21 dni w miesiacu, praktycznie
codziennie moga realizowa¢ zajecia zwiazane z rozwiazywaniem zadan i kolorowankami,
a kilkukrotnie zajecia rekodzielnicze.

W  zaleznosci od zainteresowan podopiecznych zakup materiatéw bedzie dokonywany
po wczesniejszym ustaleniu z grupa, uwzglednione beda potrzeby kobiet i mezczyzn.

Miesieczny koszt materiatéw do zaje¢ skalkulowano na 180,00 zt/m-c.
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PODSUMOWANIE KOSZTOW

Ponizej zostaty przedstawione koszty $swiadczenia ustug opiekunczych w przeliczeniu na jedno

gospodarstwo. Przedstawione kwoty zostaty wyliczone na podstawie min. obiektywnych

wymagan, niezbednych do wprowadzenia i realizacji w ramach funkcjonowania modelu.

Szczegdtowe dane prezentuje tabela nr 10.

Tabela 10 Koszt ustugi w gospodarstwie

Koszt ustugi opiekunczej w gospodarstwie opiekunczym

Roczny koszt gospodarstwa

Koszt miesigczny gospodarstwa

Koszt jednego uczestnika
w przeliczeniu na miesiac

206 964,00 zt

17 247,00 zt

2 155,88 zt
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Koszty zwiazane z system tworzenia gospodarstw opiekunczych
na terenach wiejskich w wojewoédztwie lubuskim” realizowany bedzie
W partnerstwie

Projekt ,, Zielone gospodarstwa opiekuncze” realizowany bedzie przez trzy jednostki:
Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Zielonej Gorze (ROPS) - Lider projektu
Gmina Trzciel/ Osrodek Pomocy Spotecznej w Trzcielu — Partner |
Osrodek Doradztwa Rolniczego w Kalsku (ODR) — Partner |l
stad w ponizej tabeli znalazty sie kolumny z zaznaczeniem czyj jest to koszt, kto jest
odpowiedzialny za jego realizacje oraz dodatkowe informacje.
Wszystkie koszty przedstawione ponizej, finansowane beda w ramach projektu
pozakonkursowego. Po jego zakonczeniu beda one przypisane do ROPS, Gminy/OPS lub
ODR. Nie oznacza to wiegc, ze beda one obowigzywa¢ w catosci, o tym, ktore koszty
sa hiezbedne i powinny by¢ kontynuowane odpowiedzie¢ ma pilotazowy projekt.

Ponizsze kwoty zostaly przedstawione w systemie rocznym.

Tabela | | Wybér JST

L.P. Nazwa kosztu Koszt ROPS Dodatkowe
informacje
Wybér JST
I Wybor JST zlecajacych ustugi Koszt ROPS
spofeczne w gospodarstwach
wiejskich

Uzasadnienie:

W pierwszej kolejnosci musi nastapic¢ jednoczesna identyfikacja JST i gospodarstw, w ktérych
wdrozone zostang innowacyjne ustugi spoteczne (realizacja przez ROPS, ODR).

Woazne s3 spotkania z przedstawicielami JST i JPS, ktére zainicjuja wspoétprace pomiedzy nimi
a mieszkancami wsi wytypowanymi do realizacji zadan z zakresu opieki. Na etapie rekrutacji
zostanie podpisane porozumienie, w ktérym gminy zobowiaza sie do kierowania osé6b
potrzebujacych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu do powstatych gospodarstw
opiekunczych, a wiasciciele gospodarstw w podpisanym porozumieniu zapewnia, ze beda
Swiadczy¢ ustugi opiekuncze na rzecz tych oséb. Porozumienie zobowiazuje do finansowania
ustug w gospodarstwach wiejskich.
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Tabela 12 Wyboér gospodarstw wiejskich do swiadczenia ustug spotecznych

L.P. Nazwa kosztu Koszt jednostkowy Dodatkowe
informacje

Wybor gospodarstw wiejskich do swiadczenia ustug spotecznych

. Wybor gospodarstw wiejskich Koszt wiasny gminy / Na etapie
do $wiadczenia ustug Osrodka Pomocy realizowanego
spotfecznych Spotecznej projektu, koszt

w ramach projektu

Uzasadnienie:

W drugiej kolejnosci musi nastapic identyfikacja gospodarstw, w ktérych wdrozone zostana
innowacyjne ustugi spoteczne (realizacja przez ROPS, ODR i OPS).

Wybodr gospodarstw wiejskich do sSwiadczenia ustug opiekunczych spoczywa na gminie /
Osrodku Pomocy Spotecznej. W tym celu rekomendowane jest powotanie zespotu, w skfad
ktorego wejda pracownicy Osrodka Doradztwa Rolniczego oraz Regionalnego Osrodka Polityki
Spotecznej w Zielonej Gorze (inspektor nadzoru budowalnego). Zadaniem zespotu jest ocena
potencjatu zgtoszonych gospodarstw do prowadzenia dziatalnosci opiekunczej, ocena zasobéw
lokalowych, otoczenia, a takze zasobow ludzkich.

Wymagania dotyczace infrastruktury zostaly opisane w rozdziale Il.

Wiasciwa identyfikacja gospodarstw wiejskich posiadajacych potencjat do swiadczenia ustug
opiekunczych utatwia¢ bedzie wspotpraca pomiedzy Osrodkami Pomocy Spotecznej
a Osrodkiem Doradztwa Rolniczego. ODR bedzie prowadzit akcje szkoleniowe i informacyjne
dla mieszkancow wsi. Doradcy rolniczy beda mogli posredniczy¢ w kontaktach pomiedzy
OPS-ami a rolnikami i mieszkancami wsi. W wielu przypadkach beda oni mogli udzieli¢ wsparcia
OPS-om w nawiazaniu wspétpracy z potencjalnymi gospodarstwami opiekunczymi.

W celu wylonienia gospodarstw wiejskich do Swiadczenia ustug spotecznych, zakiada sie
odwiedzenie zgloszonych/zainteresowanych gospodarstw. W tym celu Komisja ziozona
z przedstawicieli gminy, OPS, ODR, ROPS oceni potencjat zgloszonych gospodarstw.
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Tabela 13 Koszty dostosowania gospodarstw

L.P. Nazwa kosztu Koszt jednorazowy na | Dodatkowe
na | gospodarstwo informacije
I. Koszty dostosowania 30 000,00 Na etapie
gospodarstw realizowanego

projektu, koszt

w ramach projektu,
w przypadku jego
braku srodki PFRON
lub whasne
gospodarstwa

Uzasadnienie:

Dostosowanie gospodarstw ma na celu stworzenie jak najlepszych warunkéw dla ich
uczestnikow.

Prace, czy zakupy niezbedne do realizacji tego celu sa mozliwe przez caty okres trwania
projektu i uzaleznione od potrzeb uczestnikéw zaje¢. Moga to by¢ np. podjazdy dla os6b
niepetnosprawnych, zakup sprzetu czy dostosowanie pomieszczen pod potrzeby oséb
przebywajacych w gospodarstwach.

Koszt dostosowania gospodarstw do swiadczenia ustug opiekunczych na etapie realizowanego

projektu moze by¢ finansowany z jego budzetu, natomiast w przypadku braku finanséw na ten
cel mozna skorzysta¢ z dofinansowania ze sSrodkéw PFRON.

Tabela 14 Wyboér opiekunéw do swiadczenia ustug

L.P. Nazwa kosztu Koszt jednorazowy Dodatkowe
na | gospodarstwo informacje

Wyboér opiekunéw do swiadczenia ustug spotecznych

Koszt kursu to:

- 800,00 zt / | osobe
lub

- 1600,00 zt / 2 osoby
w zaleznosci od potrzeb

Jego finansowanie
uzaleznione od formy
dziatalnosci — opis
ponizej

Iv. Kurs na opiekuna osoby
starszej, w tym osoby
niepetnosprawnej

Uzasadnienie:

W zaleznosci od formy dziatalnosci oraz kompetencji os6b majacych sprawowac opieke, kurs
na opiekuna moze by¢ finansowany:

- przez gmine/OPS, gdy osrodek podpisuje umowe z witascicielem gospodarstwa badz cztonkiem
jego rodziny;

- w przypadku dziatalnosci gospodarczej i braku wtasciwej kadry jest to koszt firmy.

Osoby zaangazowane do petnienia funkcji opiekunow oraz wolontariusze, ktérzy odgrywac beda
role asystentéw zostana zrekrutowani pod katem predyspozycji i motywacji do sprawowania
opieki nad osobami niesamodzielnymi i prowadzenia jej w oparciu o gospodarstwo rolne. Osoby,
ktore nie posiadaja kompetencji do wykonywania pracy opiekuna lub doswiadczenia
zawodowego w tym zakresie, takze wolontariusze, wezma udziat w kursie na opiekuna osoby
starszej, w tym niepetnosprawnej oraz o ile bedzie taka potrzeba w kursie na asystenta (AOON).

Rekomendowane jest przeszkolenie wiekszej liczby kandydatéw na opiekunéw na wypadek
rezygnacji jednej lub wiecej oséb. Kurs powinien obja¢ min. 80 godzin zajeé.

W ramach projektu zaplanowano zakupienie kompleksowej ustugi przeprowadzenia kursu dla
opiekuna osoby starszej, w tym niepetnosprawnej, obejmujacego:
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przeprowadzenie zaje¢ teoretycznych w liczbie przynajmniej 37 godz. lekcyjnych,
przeprowadzenie zaje¢ praktycznych w liczbie przynajmniej 43 godz., zapewnienie poczestunku
kawowego i obiadow dla uczestnikow kazdego dnia zaje¢ teoretycznych, zapewnienie
uczestnikom wymaganej odziezy ochronnej i innych srodkéw ochrony osobistej na zajecia
praktyczne, zapewnienia witasciwej infrastruktury do przeprowadzenia zajec¢ teoretycznych
i praktycznych (pomieszczenia ogrzewane, osSwietlone itp.), zapewnienie materiatow
szkoleniowych i pomocy dydaktycznych dla uczestnikéw, przeprowadzenie egzaminu i wydanie
zaswiadczen.

Realizacja kursu zostanie zakupiona jako kompleksowa ustuga, przy czym kurs ze wzgledu na
rozne potozenie gospodarstw i miejsc zamieszkania uczestnikow moze by¢ realizowany w kilku
lokalizacjach. Projekt przewiduje realizacje podniesienia, nabycia lub uzupetnienia wiedzy lub
umiejetnosci, czego efektem bedzie nabycie kompetencji przez absolwentéw kursu. Uzyskanie
kompetencji bedzie kazdorazowo weryfikowane poprzez przeprowadzenie odpowiedniego ich
sprawdzenia (np. w formie egzaminu).

Tabela |15 Koszty szkolenia/spotkania

L.P. Nazwa kosztu Koszt jednostkowy Dodatkowe
na | os. informacje

Szkolenia/spotkania

V. Szkolenie/spotkanie dla Koszt ROPS Na etapie
opiekunéw realizowanego
projektu, koszt
w ramach projektu

Uzasadnienie:

Dwudniowe szkolenia dla opiekunow - | spotkanie dla ok. 20 uczestnikéw, czas trwania: ok. 15
godzin dydaktycznych.

Po rozpoczeciu Swiadczenia ustug w gospodarstwach realizowane beda okresowe szkolenia
opiekunow (realizacja przez ODR, OPS). Podjete zostana takze dziatania na rzecz wzmocnienia
stworzonej sieci wspolpracy i upowszechniania opracowanego modelu wdrazania ustug
spotecznych w gospodarstwach wiejskich.

W pierwszej kolejnosci przeprowadzone zostanie spotkanie dla doradcéw rolniczych, ktérzy
nastepnie dzieki swoimi kontaktom pomoga zrekrutowa¢ mieszkancéw wsi zainteresowanych
wprowadzeniem ustug spotecznych w swoich gospodarstwach. Trzecie w kolejnosci bedzie
spotkanie z przedstawicielami JST i JOPS, ktére zainicjuje wspéiprace pomiedzy nimi
a mieszkancami wsi wytypowanymi do realizacji opieki.

Osoby zaangazowane do petnienia funkcji opiekunéw oraz wolontariusze, ktorzy petni¢ beda
funkcje asystentow beda zrekrutowani pod katem predyspozycji i motywacji do sprawowania
opieki nad osobami niesamodzielnymi i prowadzenia jej w oparciu o gospodarstwo rolne. Osoby,
ktore nie posiadaja kompetencji do wykonywania pracy opiekuna lub doswiadczenia
zawodowego w tym zakresie, takze wolontariusze, w ramach projektu wezma udziat w kursie
na opiekuna osoby starszej.

Ewaluacja efektow szkolen przeprowadzonych przez ROPS pozwoli komisji rekrutacyjnej
powotanej w ramach inicjowania i wzmacniania wspétpracy w zakresie tworzenia gospodarstw
opiekunczych na ostateczne wytypowanie gospodarstw i os6b, ktore w ich ramach beda petnic
funkcje opiekunéw. Wstepne szkolenie z zakresu opieki nad osobami niesamodzielnymi nie
tylko pozwoli na podniesienie kompetencji przysztych opiekunéw, ale bedzie takze odgrywac
role selekcyjna. Przed przystapieniem do realizacji ustug spotecznych w gospodarstwach
konieczne jest upewnienie sig, Zze opiekunowie sa w pelni zaznajomieni ze specyfika pracy, ktora
beda swiadczyé. Z tego wzgledu wskazane bedzie by do udziatu w tym szkoleniu zakwalifikowa¢
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w miare mozliwosci wieksza liczbe osdb, ktéra zabezpieczy ciagla realizacje ustugi w przypadku
ewentualnej rezygnacji niektérych uczestnikow. Osoby te nastepnie zostana przeszkolone w
zakresie rolnictwa spotecznego przez ODR.

W szkoleniu z zakresu rolnictwa spotecznego wezmie udziat przynajmniej okoto 10 oséb
wskazanych jako potencjalni opiekunowie, w co najmniej 3 gospodarstwach. Osoby te beda
mogly petni¢ role opiekuna, zastepcy opiekuna lub wolontariusza w utworzonym gospodarstwie.
Szkolenie zapewni praktyczna wiedze w zakresie Swiadczenia ustug spotecznych, w tym opieki
na bazie zasobow gospodarstwa wiejskiego (w programie m.in. hortiterapia, tworzenie
zindywidualizowanych planéw dziatania, organizacja zaje¢ na $wiezym powietrzu,
wykorzystanie zwierzat w terapii). Istotnym elementem szkolenia bedzie takze przekazanie
umiejetnosci oraz narzedzi do tworzenia programoéw dziatania gospodarstw opiekunczych
angazujacych czionkéw rodzin ON. Wykorzystane zostana w tym zakresie scenariusze
agrotreningoéw, (zadanie ROPS, ODR).

Na szkolenie zostana zabezpieczone ponizsze kategorie srodkow.

Ekspert oraz zapewnienie bazy szkoleniowo- hotelowej wraz z wyzywieniem na ktora ztozy sie:
- zapewnienie noclegu dla uczestnikéw/uczestniczek - | nocleg x 10 uczestnikéw/uczestniczek
- wyzywienie podczas szkolenia - 2 dni x 10 uczestnikéw/uczestniczek:

- zapewnienie noclegow dla eksperta/ wyktadowcy - | nocleg x | osoba

- wyzywienie dla eksperta/wyktadowcy - 2 dni x | osoba

- sala warsztatowa z projektorem multimedialnym i flipchartem - 2 dni

Tabela 16 Koszty organizacji spotkan dla opiekunéw

Organizacja ustug spotecznych w wytypowanych gospodarstwach wiejskich

L.P. Nazwa kosztu Koszt roczny Dodatkowe
na | gospodarstwo  informacje

VI. Organizacja spotkan dla | 800,00 Na etapie
opiekunéw realizowanego

projektu, koszt

w ramach projektu.

Po zakonczeniu

projektu koszt OPS

lub ROPS
Uzasadnienie:

Organizacja spotkan dla opiekunéw i ich zastepcow oraz wolontariuszy - (2 spotkania - 2021 r.
dla ok. 10 osé6b).

Czas spotkania ok. 5h dydaktycznych.

Na potrzeby spotkania zostanie zapewniona sala wraz z poczestunkiem.

Sala i poczestunek, koszt | spotkania to 900 zt.

Zostana zorganizowane dwa spotkania, prowadzone przez pracownikow OPS.

Pierwsze z nich bedzie miato charakter organizacyjny, zostana oméwione formy wspoétpracy,
komunikacji itp. Zaprezentowane zostana takze zréznicowane formy spedzania wolnego czasu,
komunikowania sie z osobami starszymi, omoéwione beda podstawowe zasady zywienia os6b w
podesztym wieku i oséb niepetnosprawnych, wsparcie w utrzymaniu sprawnosci fizycznej oséb
starszych i niepetnosprawnych, aktywnosci wskazane dla oséb starszych i in. W spotkaniu udziat
wezma takze opiekunka srodowiskowa, przedstawiciel strazy pozarnej, policjant i inni.
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Tabela 17 Wynagrodzenia opiekunéw

L.P. Nazwa kosztu Koszt roczny Dodatkowe
na | gospodarstwo | informacje
VII. Wynagrodzenie opiekunow 60 000,00 Koszt Gminy/OPS

Uzasadnienie:

Niezaleznie od formy gospodarstwa, na stanowisko opiekuna powinna zosta¢ zatrudniona jedna
osoba na umowe o prace na caly etat co wyniesie 5 000,00 zt (I etat) /miesiac. Zaplanowano
takze raz w roku po jednym tygodniu przerwy by umozliwi¢ witascicielowi infrastruktury
przeprowadzenie dziatan modernizacyjnych/remontu. Opiekunami beda mogly by¢ osoby,
ktore ukonczyty kurs opiekuna i/lub maja kwalifikacje zawodowe i/lub doswiadczenie w opiece.

Tabela 18 Koszty wynagrodzenia opiekunoéw/zastepstwo

L.P. Nazwa kosztu Koszt roczny Dodatkowe
na | gospodarstwo | informacje
VIIL. Koszty wynagrodzenia 10 800,00 Koszt Gminy/OPS
opiekunéw

wsparcie/zastepstwo opiekunéw

Uzasadnienie:

Koszty wynagrodzenia opiekunéw, wsparcie/zastepstwo opiekunéw.

Osoby zaangazowane na podstawie umow zlecenia, skalkulowano: umowa zlecenia za gotowos¢
oraz zastepstwo w razie koniecznosci (choroby, krétkiego wyjazdu w ciagu dnia) 900,00 zt/1 os.,
na miesiac.

Liczba opiekunéw i wymiar ich zaangazowania bedzie dobierany na etapie realizacji.
Opiekunami na zastepstwo beda mogly by¢ osoby, ktére ukonczyly kurs opiekuna i/lub maja
kwalifikacje zawodowe i/lub doswiadczenie w opiece.
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Tabela 19 Koszty transportu

L.P. Nazwa kosztu Koszt roczny Dodatkowe
na | gospodarstwo | jnformacje
IX. Koszty dowozu podopiecznych 36 000,00 Koszt Gminy/OPS

Uzasadnienie:

Za dow6z podopiecznych do miejsca Swiadczenia ustug opiekunczych odpowiada gmina / OPS
i takie rozwiazanie rekomendujemy. To gmina / OPS organizuje transport. Posiada wtasny
Srodek transportu dostosowany do przewozenia ON oraz kierowce na etacie.

Koszt transportu 8 os6b zamieszkujacych teren gminy, w ktorej potozone jest gospodarstwo
oszacowano S$rednio na kwote ok. 3 000, 00 zt na miesiac.

Mozliwe i dopuszczalne s3 inne formy transportu:

- podopieczni beda sami dociera¢ na miejsce Swiadczenia ustug opiekunczych, moga by¢ réowniez
dowozeni przez cztonkéw rodziny,

- w przypadku oséb, ktéore nie beda mialy mozliwosci dotarcia samemu do gospodarstwa
opiekunczego, opiekun zapewni dowé6z podopiecznego,

- opiekun gospodarstwa / zastepca opiekuna / asystent moze dowozi¢ podopiecznych pod
warunkiem posiadania uprawnien do przewozenia os6b trzecich (badanie kierowcéw -
psychotesty).

Za te ustuge ptacone bedzie ryczattem srednio miesiecznie 3000,00 zi / gospodarstwo.

Tabela 20 Organizacja wyzywienia

L.P. Nazwa kosztu Koszt roczny Dodatkowe
na | gospodarstwo | jnformacje
X. Organizacja wyzywienia dla 60 480,00 Koszt Gminy/OPS

podopiecznych

Uzasadnienie:

Rekomendowane formy wyzywienia to wspoélne przygotowywanie positkow.
Stawka zywieniowa 30 zl/ | osobe/dobe

8x30 zt = 240 zt / | gospodarstwol/ | dzien

Srednio: 21 dni roboczych w miesiacu: 21x 240,00 zt = 5040,00 zt

Zasady realizacji przedstawiono w rozdziale Il.
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Tabela 21 Wynajem infrastruktury

L.P. Nazwa kosztu Koszt roczny Dodatkowe
na | gospodarstwo | informacje
XI. Wynajem infrastruktury 28 800,00 Koszt Gminy/OPS
gospodarstw

Uzasadnienie:

Koszty lokalowe — media, woda, ogrzewanie — 300 zt osobe x 8 os6b = 2 400,00 zt na miesiac.

W'  ramach projektu zaplanowane jest funkcjonowanie 8 gospodarstw opiekunczych,
skalkulowano (na podstawie wstepnego rozeznania rynku, rozméw z potencjalnymi
gospodarstwami, ktore beda uczestniczy¢ w projekcie oraz z doswiadczenia wnioskodawcy
z kujawsko - pomorskiego) srednio 2 400,00 zt/miesiac.

Zatozono, ze kazde gospodarstwo musi zapewni¢ minimum: | pomieszczenie petniace funkcje
pokoju dziennego pobytu (wyposazone w stol, krzesta itp.), | pokdj przeznaczony do
odpoczynku i indywidualnych rozmoéw (z miejscem do lezenia i miejscami do siedzenia),
| toalete i | tazienke z umywalka i prysznicem/wanna (te pomieszczenia moga by¢ potaczone),
I kuchnie/aneks kuchenny, miejsce do przebywania na swiezym powietrzu i swobodny dostep
do budynku.

Wymagania odnos$nie infrastruktury odpowiadaja zatozonej liczebnosci grup korzystajacych
z gospodarstwa opiekunczego, tj. ok. 8 osé6b.

Koszt najmu obejmuje: wynajem pomieszczen w budynku, zapewnienie mediow (ogrzewanie,
woda, prad); zapewnienie miejsca na swiezym powietrzu (np. taras, altana); dostep do catej
infrastruktury gospodarstwa rolnego.

Tabela 22 Koszty ubezpieczenia

L.P. Nazwa kosztu Koszt roczny Dodatkowe
na | gospodarstwo | jnformacje
XIl. Koszty ubezpieczen NNW 4 620,00

Uzasadnienie:

Koszty ubezpieczen NNW.

Koszt ubezpieczenia grupowego od nastepstw nieszczesliwych wypadkow dla podopiecznych
(8), opiekunow (1), zastepcow (1), wolontariuszy (1). Skalkulowano dla I | oséb.

Koszt na | os. 35 zt/os Kwota 385 z¥/miesiac.
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Tabela 23 Koszt zakupu gier

L.P. Nazwa kosztu Koszt roczny Dodatkowe
na | gospodarstwo | jnformacje
XIil. Gry 500,00 Koszt gospodarstwa

Uzasadnienie:

Gry - 500 zt / rok, srednio ok 42 zt /miesiac

Zakup gier stuzy wspomaganiu proceséw poznawczych, ktore ulegaja degradacji w procesie
starzenia sie. Dzieki grom podopieczni beda ¢wiczy¢ uwage, spostrzegawczos¢, pamiec i funkcje
intelektualne moézgu, jak rowniez urozmaica czas spedzany w gospodarstwie opiekuniczym
i rozwina kontakty w grupie. Zaplanowano zakup kilku réznych gier dla kazdego gospodarstwa,
przy czym zatozono, ze moga by¢ zakupywane rézne gry, w zaleznosci od indywidualnych
potrzeb i upodoban podopiecznych. Skalkulowano np.: szachy 55 zt, memory 2 rodzaje x 30 zi,
scrabble 100 zi, jenga 60 zt, zestaw do petanki 100 zi, dobble 60 zt, warcaby 25 zi, 2 talie kart
z powiekszonymi indeksami 40 zt, w sumie 500 zt. Zaleznie od potrzeb moga by¢ kupowane inne
gry: chinczyk, mtynek, bakgammon, bierki, darty itp.

Tabela 24 Koszt dodatkowych warsztatéw

L.P. Nazwa kosztu Koszt roczny Dodatkowe
na | gospodarstwo informacje
XIV. Nowoczesne komunikatory dla 3 600,00
osob starszych - koszty
warsztatow

Uzasadnienie:

Woarsztaty z zakresu korzystania z nowoczesnych komunikatorow.

W zaleznosci od potrzeb grupy i ich checi, w kazdym miesiacu zostanie zorganizowane
| spotkania po 1,5 godz. dydaktycznej, tj.

| godz. - koszt 200 zt brutto, | spotkania x po 1,5 h tj. 300 zt/miesiac.

Woarsztaty zostana zorganizowane przez informatyka/osobe posiadajaca kwalifikacje
i umiejetno$¢ w prowadzeniu zaje¢ dla oséb starszych. Na potrzeby warsztatow zostanie
zawarta umowa cywilno-prawna. O ile grupa zdecyduje, ze warto zorganizowac inny warsztat,
wowczas zostanie on sfinansowany.
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Tabela 25 Koszt wyjazdéw integracyjnych

L.P. Nazwa kosztu Koszt roczny Dodatkowe
na | gospodarstwo | informacje
XV. Wyjazdy integracyjne 3 400,00

Uzasadnienie:

300 zt x 8 uczestnikow = 2 400 zt. Dodatkowo uwzgledniono koszt uczestnictwa w Lubuskim
Tygodniu Seniora (koszt transportu — 1000 zt). W przeliczeniu na miesiac to koszt ok. 35 zi.

Podopieczni w celu urozmaicenia pobytu w gospodarstwie moga skorzysta¢ z wyjazdoéw
kulturalnych, rekreacyjnych i towarzyskich, np. do muzeum, teatru, kina, zabytkowego parku
lub odwiedzenie innego gospodarstwa i jego podopiecznych. W ramach wskazanej pozyc;ji
zostatyby sfinansowane koszty zwiazane z przejazdem, ubezpieczeniem, biletami wstepu itp.,
przy czym ze wzgledu na zapewnienie opieki w wyjezdzie uczestniczytby rowniez opiekun
i ewentualnie wolontariusz (pozycja uwzglednia rowniez koszty za personelu sprawujacego
opieke, gdy dany koszt jest powiazany z liczebnoscia grupy, np. bilety wstepu).

Ze wzgledu na dostepnos¢ pewnych atrakcji w godzinach odbiegajacych od standardowych
godzin funkcjonowania gospodarstwa (np. wieczorne przedstawienia w teatrze), w dni wyjazdow
wsparcie byloby realizowane w innych godzinach niz standardowo, ale nadal przez 8 godzin
dziennie.

Tabela 26 Koszt wypozyczenia sprzetu

L.P. Nazwa kosztu Koszt roczny Dodatkowe
na | gospodarstwo | informacje
XVI. Wypozyczenie sprzetu 2 400,00

Uzasadnienie:

Wypozyczenie sprzetu jest przewidziane jako wsparcie dla podopiecznych w celu zwigkszenia
ich samodzielnosci i umozliwienia petnego korzystania z zaje¢, zwlaszcza osobom majacym
znaczne problemy z poruszaniem sie. Ustugi wypozyczenia sprzetu, obejmujace rowniez koszt
jego dowozu do gospodarstwa i montazu, beda realizowane w zaleznosci od potrzeb.
Skalkulowano: 200,00 zt / miesiac wypozyczenie wézka ortopedycznego i schodotazu dla
| gospodarstwa.
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Tabela 27 Koszt materiatéow do zajeé

L.P. Nazwa kosztu Koszt roczny Dodatkowe
na | gospodarstwo | informacje
XVII. Materiaty do zajec 2 160,00

Uzasadnienie:

W  ramach projektu zaplanowany jest zakup materiatow i drobnych narzedzi
do przeprowadzania zaje¢ manualnych tzw. arteterapii ktére pomoga usprawni¢ koordynacje
wzrokowo-ruchowa (roboétki reczne, zajecia plastyczne, muzyczne, prowadzenie kroniki
gospodarstwa), pobudza zainteresowania i zagospodaruja czas wolny. Rodzaje
materiatéw/narzedzi beda ustalane w zaleznosci od potrzeb i zainteresowan podopiecznych, np.
nozyczki, papier, klej, materiaty tekstylne, wtéczki, szydetka, druty, kronika.

Przyktadowe kalkulacje kosztow zwiazanych z zajeciami dla 8 os6b (bez uwzglednienia kosztéw
narzedzi, ktéore moga by¢ dalej wykorzystywane): bombki ze wstazek: 10 bombek
styropianowych 16 zt, 5 opakowan szpilek 10 zt, 5 wstazek satynowych 25 zt, razem 51 zi +
narzedzia (nozyczki, naparstki); jajka zdobione cekinami: 10 jajek styropianowych 10 zi, 3 op.
szpilek 6 zt, 10 op. cekinéw 10 zt, razem 26 zt + narzedzia (naparstki); Ozdoby szydetkowe
(serwetki, aniotki itp.): 5 motkow kordonka 25 zt + narzedzia (nozyczki, szydetka).

Kwiaty z bibuly: 5 krepin marszczonych 6,50 zt + narzedzia (nozyczki), ewentualnie klej.
Uwzgledniajac, ze podopieczni korzystaja z opieki Srednio przez 21 dni w miesiacu, praktycznie
codziennie moga realizowa¢ zajecia zwiazane z rozwiazywaniem zadan i kolorowankami,
a kilkukrotnie zajecia rekodzielnicze.

W  zaleznosci od zainteresowan podopiecznych zakup materiatéw bedzie dokonywany
po wczesniejszym ustaleniu z grupa, uwzglednione beda potrzeby kobiet i mezczyzn.
Skalkulowano 180,00 zt/m-c.

Tabela 28 Koszt doradztwa

L.P. Nazwa kosztu Koszt jednostkowy Dodatkowe
na | os. informacje
XVIIl. Wsparcie doradcze Koszt ODR/ROPS Na etapie projektu
gospodarstw opiekunczych koszt w ramach
projektu

Uzasadnienie:

Wprowadzanie ustug spotecznych w gospodarstwach jest zawsze procesem. Wyniki wczesniej
zrealizowanych projektow wskazuja, Zze program pracy gospodarstw s$wiadczacych opieke
ksztattuje sie wraz z jej postepem w czasie i praktycznie zawsze ro6zni sie od pierwotnych
zatozen. Wynika to ze specyfiki opieki w gospodarstwach (wykorzystanie potencjatu rolniczego,
zZmiennos$¢ por roku i w zwiazku z tym zmiany w dostepnej infrastrukturze) oraz szczegélnej
dynamiki grupy, ktéra powstaje w ramach jej swiadczenia. Osoby prowadzace gospodarstwa
musza wiec wykazywac sie elastycznoscia i ciagle podnosi¢ swoje kompetencje. Potrzebny jest
takze nadzér nad jakoscia Swiadczonej ustugi oraz ciagte wsparcie doradcze.

Zostana opracowane ankiety badajace potrzeby doradcze, ktére beda co miesiac wypetniane
przez opiekunéw. Przeprowadzone zostana réwniez wywiady grupowe z uczestnikami
gospodarstw w pierwszym i 8 miesiqcu ich pobytu W 8 miesiacu przeprowadzone zostana takze
wywiady z przedstawicielami OPS-6w wspoélpracujacych z poszczegélnymi gospodarstwami
(liczba wywiadéw bedzie uzalezniona od rozmieszczenia gospodarstw). Na podstawie informacji
zebranych dzieki ankietom i wywiadom opracowany zostanie po kazdym turnusie raport
z rekomendacjami w zakresie dalszego wsparcia doradczego oraz okreslania tematyki 3 szkolen
okresowych dla opiekunéw i cztonkéw rodzin os6b niesamodzielnych. W czasie trwania
turnusow przeprowadzone zostana 2 szkolenia okresowe. Trzecie szkolenie zostanie
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zorganizowane po zakonczeniu ostatniego turnusu, a jego tematyka bedzie skupia¢ sie wokét
zagadnien zwiazanych z trwatoscia projektu. W szkoleniach okresowych, oprécz opiekunow
i wolontariuszy wezmie udziat takze 10 cztonkéw rodzin oséb niesamodzielnych. Bedzie ono
powiazane z opracowaniem raportu z rekomendacjami dotyczacymi tego zagadnienia.
Na potrzeby jego przygotowania zostana dodatkowo przeprowadzone wywiady pogtebione
z osobami z otoczenia kazdego gospodarstwa (co najmniej 8 wywiadéw) oraz analiza
dokumentow wytworzonych w czasie realizacji projektu.

Tabela 29 Koszt srodkéw ochrony osobistej

L.P. Nazwa kosztu

l. Srodki ochrony osobistej

Uzasadnienie:

Koszt roczny

Dodatkowe

na | gospodarstwo | informacje

2 880,00

Srodki ochrony osobistej — 30 zi na osobe x 8 0s6b =240 zt na miesiac.

PODSUMOWANIE KOSZTOW

Catkowity koszt ustug w gospodarstwie zostat przedstawiony w tabeli nr 30. Dotyczy

on kosztow tworzenia systemu gospodarstw opiekunczych. Po podsumowaniu miesigczny

koszt uczestnictwa jednej osoby w systemie wynosi 2 594,17 zt.

Tabela 30 Koszt ustugi w gospodarstwie

Koszt systemu tworzenia gospodarstw opiekunczych

Roczny koszt gospodarstwa

Koszt miesieczny gospodarstwa

Koszt jednego uczestnika
w przeliczeniu na miesiac

249 040,00

20 753,33

2 594,17
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ROZDZIAL IV. WDRAZANIE MODELU

WSPOLPRACA Z SAMORZADEM

Jak juz wczesniej pisaliSmy, podstawa Lubuskiego Modelu Innowacyjnych Ustug Spotecznych

na terenach wiejskich jest bardzo dobra wspotpraca z samorzadem.

Sa tereny, na ktorych jednostki samorzadu terytorialnego coraz aktywniej wiaczaja sie
w roznorodne dziatania, na terenach ich gmin i powiatéw, widzac duze szanse chociazby
w mozliwosciach aktywizacyjnych oraz integracyjnych spotecznosci lokalnej. Pierwszym
i najwazniejszym elementem potrzebnym do utworzenia na danym obszarze gospodarstwa
opiekunczego jest zrozumienie idei i otwartos$¢ ze strony wiodarzy. Gospodarstwo bedzie

prawidtowo funkcjonowato gdy od poczatku wspotpraca bedzie zdeklarowana i omowiona.
Jak to osiagnac? nalezy zacza¢ od powotania partnerstwa lokalnego.

Partnerstwo lokalne najprosciej mozna zdefiniowac¢ jako zwiazek organizacji i instytucji
dziatajacych wspolnie i majacych wspolna misje i wizjeg, nastawiony na osiagniecie okreslonych
celow. Nalezy pamietaé, ze takie partnerstwo nie moze zosta¢ powofane ,,na site”. Tego typu
podmiotu ,,zmuszone” do wspotpracy nigdy nie stana sie prawdziwymi partnerami. Warto je
jednak tworzy¢. Od dawno wiadomo, ze dzigki taczeniu zasobdw, doswiadczen i kompetencji
dziatamy skuteczniej, a wspdlny gtos w danej sprawie jest bardziej styszalny, co skutkuje

bardziej efektywnymi dziataniami.

KORZYSCI Z REALIZACJlI MODELU

Bardzo waznym aspektem jest wykorzystanie potencjatu wsi / gospodarstwa rolnego
do prowadzenia dziatan o charakterze terapeutycznym, opiekunczym i integracyjnym. Istotne
jest zapewnienie podopiecznym tego typu zaje¢, ktore beda ich aktywizowaty oraz podnosity
ich sprawnos¢. Lubuski Model zakiada, ze gospodarstwa opiekuncze beda powstawac
na obszarach wiejskich, co jest nie bez znaczenia, poniewaz przebywanie wsréd przyrody,
kontakt ze zwierzetami, udziat w pracach ogrodowych, polowych sprawia, ze uczestnicy czuja
sie przydatni. To z kolei odgrywa istotna role w zapewnieniu dobrego samopoczucia i poprawy

stanu zdrowia. W naszym modelu wazne jest dazenie do prowadzenia zajec terapeutycznych
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wykorzystujacych rolniczy i wiejski potencjat miejsca. Powszechnie wiadomo, ze nawet
najlepsze instytucjonalne placowki, ktore sSwiadcza opieke na wysokim poziomie

nie zaspokajaja wielu psychologicznych potrzeb cztowieka.

Istotne s3 rowniez ustugi opiekuniczo-pielggnacyjne, ktore u czesci oséb sg zaniedbywane badz
wykonywane w niewystarczajacy sposob. Korzysc jaka daje gospodarstwo opiekuncze to takze
dazenie do odciazenia rodzin i oséb z najblizszego otoczenia w podstawowych czynnosciach
zyciowych oraz higienicznych. Podopieczni podczas przebywania w gospodarstwie beda mieli
zapewniong podstawowa opieke uwzgledniajaca stan zdrowia oraz indywidulane potrzeby i ich
mozliwosci.

Idea tworzenia gospodarstw opiekunczych, ktora zostata przedstawiona w lubuskim Modelu,
sprzyja podnoszeniu jakosci zycia na obszarach wiejskich, co z kolei moze przyczynic¢
sie do rozwiazywania problemu nierownego dostepu do ustug spotecznych. Naszym celem jest
wskazanie, ze w obecnym systemie wsparcia mozna i$¢ krok dalej i stworzy¢ jego kolejny
element. Nalezy pamiegtaé, zeby przy tworzeniu zaplecza ustug opieki zdrowotnej i pomocy
spotecznej, kierowac sig potrzebami osob i zasobami spotecznosci lokalnych, co z kolei sprzyja
budowaniu kapitatu spotecznego i aktywizacji spofecznosci na obszarach wiejskich. Waznym
aspektem jest takze wsparcie rodzin z obszarow wiejskich, przeciwdziatanie migracji oraz
podtrzymywanie tradycji czyli tzw. rodzinnych gospodarstw rolnych, ktore moga rozszerzyc

swoja dziatalnos¢ o nowy profil — opiekunczy.

Realizujac zadania opisane w lubuskim modelu, nalezy rowniez zwroéci¢ uwage na niezwykle

istotny aspekt — aspekt ekonomiczny.

JAKIE SA WIEC ZALETY FUNKCJONOWANIA ROLNICTWA
SPOLECZNEGO? Wainych jest tu kilka aspektéow, jak zaspokojenie potrzeb

indywidualnych, organizacyjnych, czy spotecznosci lokalnej. Istotne jest tu takze budowanie

swiadomosci potrzeb opiekunczych i sposobow ich realizacji oraz dobrej jakosci ustug.

Powotywanie gospodarstw opiekunczych to korzysci nie tylko dla oséb, ktore bezposrednio
moga korzysta¢ z oferowanych form opieki, to takze szansa na rozwoj przedsigbiorczosci
na obszarach wiejskich, przyczyniajacej sie do tworzenia miejsc pracy. To rowniez mozliwos¢
stworzenia nowej funkcji dla gospodarstwa bez koniecznosci inwestowania w kosztowne
technologie usprawniajace produkcje rolna, czyli poszerzenie i zroznicowanie dziatalnosci

rolnikdéw, co z kolei moze przyczynia¢ si¢ do wzrostu ich dochodow. Nalezy podkreslic,

46



ze  wykorzystanie potencjatu i zasobow  wiejskich do celow  spotecznych
i ekonomicznych zdecydowanie moze poprawi¢ wizerunek rolnictwa oraz atrakcyjnosc¢

obszaréw wiejskich.

Na zakonczenie warto podkresli¢ na jakie korzysci z realizacji modelu moze liczy¢
gmina/samorzad, ktéra wilaczy sie w realizacje dziatan. Pierwsza korzyscia, ktora od razu
nasuwa si¢ kiedy myslimy o zielonej opiece to wzbogacenie dostepnego katalogu ustug,
co z kolei wiaze sie z oszczednosSciami w budzetach samorzadéw. W pewnym sensie jest
to alternatywa dla ponoszenia przez gminy kosztéw zwiazanych z utrzymaniem osob
w DPS ach, czy np. zlecania ustug na rynek zewnetrzny, wiec nie na poziomie lokalnym.
Ponizsza tabela prezentuje skale oszczednosci samorzadow w ramach korzystania z tych

nowych, innowacyjnych rozwiazan.

Tabela 31 Zestawienie kosztéw w innych instytucjach/ podmiotach sprawujacych opieke

Miesieczny koszt ustugi w innych instytucjach/podmiotach catodobowych i dziennych

DPS Dzienny Dom Prywatny Dzienny $DS Gospodarstwo
Pobytu ,,VIGOR” Dom Pobytu opiekuncze
4 000 - 5 200,00 | 600,00 2 800,00 | 752,00 2 155,88

Po czesci moze réwniez rozwiaza¢ problem braku kadry niezbednej do $wiadczenia ustug
opiekunczych — czesto gospodarstwa domowe, w ktérych mieszkaja osoby wymagajace opieki
sa od siebie oddalone, co sprawia, ze opiekunowie musza poswieci¢ duzo czasu

na przemieszczenie sie. W konsekwencji opieka obejmuje si¢ mniejsza ilos§¢ osob.

Samorzad lokalny, ktéry bedzie wspierat gospodarstwa opiekuncze, m.in. poprzez dobrg
wspotprace z osrodkiem pomocy spotecznej, partycypowanie w kosztach zwiazanych
z transportem moze zyska¢ miano spofecznie odpowiedzialnej organizacji, ktory pozwoli
budowa¢ wizerunek gminy/powiatu zaangazowanego w sprawy mieszkancow i przyjaznego.
Spotecznos¢ lokalna réwniez korzysta z tych rozwiazan. Rolnictwo spoteczne sprzyja
tworzeniu sieci wspotpracy. Na teren wsi wkraczaja instytucje, ktore kupuja ustugi zdrowotne
i spoteczne od prywatnych dostawcéw. Gospodarstwa, ktére sa wihasnoscig rolnikow i sa przez
nich obstugiwane uzyskuja umowy z gminami na prowadzenie dziatan rehabilitacyjnych
i opiekunczych. Wspotpraca jest nawiazywana zaréwno z osobami fizycznymi, jak

i instytucjami, organizacjami spotecznymi, przedsigbiorcami oraz podmiotami ekonomii
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spotecznej'?. Wplywa to na zwigkszenie liczby i jakosci ustug spotecznych oferowanych
na terenach wiejskich oraz innowacyjnosc rolnikow. Upowszechnia takze postawy proaktywne

i prozdrowotne na wsi oraz zmienia stosunek do seniorow — gtéwnych odbiorcow tych ustug.

12 Jak osiagnaé efekt synergii? Diagnoza stanu ekonomii spotecznej w wojewddztwie lubuskim, Bazun D.,
Fratczak-Miiller J., Kwiatkowski M., Mielczarek-Zejmo A., Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Zielonej
Gorze, Zielona Géra 2020.
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ANALIZA SWOT

Lubuski model gospodarstwa opiekunczego, jest kompleksowa propozycja innowacji
spotecznej, ktéra wdrazana bedzie w skomplikowanych realiach prawnych, instytucjonalnych,
ekonomicznych i spotecznych. Propozycja ta musi w optymalny sposéb dostosowywac sig
do zréznicowanych oczekiwan aktorow dziatajacych w tych wymiarach. Na etapie tworzenia
modelu problemy wynikajace ze ztozonego kontekstu jego wdrazania poddane zostaty
namystowi. Postuzono si¢ do tego analiza SWOT, ktéra pozwolita na sprawdzenie w jaki
sposob mocne i stabe strony modelu powiazane sa z szansami i zagrozeniami wynikajacymi
Z jego otoczenia.
Analiza SWOT przeprowadzona zostata w czasie spotkania Zespotu Inicjatywnego w dniach
21-22 czerwca 202|. Cztonkowie zespotu wspolnie stworzyli liste mocnych i stabych stron
modelu oraz szans i zagrozen dla procesu jego wdrazania. Nastepnie wspolnie udzielono
odpowiedzi na nastgpujace pytania:

Czy dana mocna strona pozwoli wykorzysta¢ dana szanse!?

Czy dana staba strona ogranicza mozliwos¢ wykorzystania danej szansy?

Czy dana mocna strona pozwoli zniwelowac dane zagrozenie!?

Czy dana staba strona poteguje ryzyko zwiazane z danym zagrozeniem?
Odpowiedzi wyrazane byty w formie liczbowej:

Odpowiedz ,,nie dotyczy” kodowana byta jako ,,0”

Odpowiedz ,,w umiarkowanym stopniu” kodowana byta jako ,,1”

Odpowiedz ,,w wysokim stopniu” kodowana byta jako ,,2”.
Odpowiedzi ujete zostaty w macierzy a nastgpnie zsumowane, co zobrazowane zostato
w drugiej z ponizszych tabel. Gtownym przedmiotem analizy s3 sumy uzyskane w kolumnach,
ktore pozwalaja na ocene korzysci wynikajacych z poszczegdlnych mocnych stron modelu oraz

skali probleméw tworzonych przez jego niedoskonatosci.

49



Silne strony lubuskiego modelu
gospodarstwa opiekunczego

I. Model zawiera wiele innowacyjnych
rozwiazan

2. Optacalno$¢ modelu w poréwnaniu z
ustugami opiekunczymi w miejscu
zamieszkania

3. Pobyt w gospodarstwach opiekunczych
bedzie atrakcyjny dla ich uczestnikow

4. Model stanowi odpowiedz na
zdiagnozowane problemy spoteczne
wojewodztwa

5. Model wykorzystuje potencjat gospodarstw
wiejskich

6. Uspotecznienie procesu tworzenia modelu

7. Model dopuszcza zréznicowane formy
organizacyjne gospodarstw opiekunczych
(opisane jako 3 sposoby wspotpracy OPS-ow
z gospodarstwami)

Stabe strony lubuskiego modelu
gospodarstwa opiekunczego

I.  Wysoki poziom skomplikowania modelu

2. Dziatalno$¢ opiekuncza bedzie przynosita
umiarkowane dochody osobom prowadzacym
gospodarstwa

3. Prowadzenie gospodarstwa bedzie wymagato
wysokich kompetenciji

4. Poprawne wdrozenie modelu jest uzaleznione
od wspotpracy wielu instytuciji

5. Problem zapewnienia zastepstw dla opiekunow

6. Gospodarstwa moga by¢ kontrolowane przez
wiele instytucji, np. SANEPID, nadzor
budowlany, straz pozarng

7. Trudnosci w dostosowaniu gospodarstwa
(kosztochtonnos¢, duze potrzeby i oczekiwania
gospodarzy)

Szanse dla rozwoju gospodarstw
opiekunczych w wojewodztwie lubuskim

I. Poparcie Zarzadu Wojewodztwa
Wspotpraca z OPS Trzciel

3. Model wpisuje sie w dziatania wojewodztwa
na rzecz zmniejszenia wykluczenia
spotecznego

4. Mozliwos¢ wspotpracy z Podmiotami
Ekonomii Spotecznej

5. Uwazglednienie modelu w wojewddzkich
dokumentach strategicznych

6. Prace legislacyjne na poziomie krajowym

7. Rosnaca swiadomosc¢ potrzeb senioréw

Zagrozenia dla rozwoju gospodarstw
opiekunczych w wojewodztwie lubuskim

I. Obawa przed zmianami zwiazanymi z
wprowadzeniem nowego podmiotu na
obszarach wiejskich

2. Trudnosci ze znalezieniem podmiotéw
chetnych do wspotpracy

3. Trudnosci z dotarciem do beneficjentow
ostatecznych

4. Kadencyjnos¢ wtadz samorzadowych

5. Konkurencja ze strony innych form wsparcia
Zroznicowanie potrzeb przysztych uczestnikow
gospodarstw opiekunczych

7. Nacisk na standaryzacje ustug w
gospodarstwach opiekunczych
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Whioski z analizy SWOT:

e Wigkszos¢ silnych stron modelu pozwala wykorzysta¢ szanse zwiazane z jego
wdrazaniem. Szczegdlnie duzymi zaletami proponowanego rozwiazania jest to, ze
W jego tworzenie zaangazowany zostat szeroki zespét osob wywodzacych sig z réznych
instytucji i organizacji. Korzystne jest takze to, ze model dopuszcza kilka Sciezek
tworzenia gospodarstw opiekunczych.

e Uspotecznienie procesu tworzenia modelu jest jego mocng strong, ktora zmniejsza
oddziatywanie wszystkich zagrozen dla procesu jego wdrazania. Angazowanie
szerokiego zespotu jest z pewnoscia dobra praktyka w zakresie tworzenia innowacji
spotecznych. Dzieki temu zabiegowi, juz w poczatkowym etapie jej powstawania
tworzona jest sie¢ wspotpracy, ktora utatwi pozniejsza implementacje rozwiazania.
Skorzystanie z wiedzy i doswiadczen zréznicowanego grona ekspertow powoduje
ponadto, ze model lepiej radzi sobie z zagrozeniami wynikajacymi ze zlozonego
kontekstu jego wdrazania.

e Wsrod mocnych stron modelu warto wyrdzni¢ jego elastycznos¢ wynikajaca
z dopuszczenia réznych wzorow wspotpracy pomiedzy Osrodkami Pomocy Spotecznej
a gospodarstwami. Dzigki temu mozliwe bedzie wybieranie najkorzystniejszego
wariantu dziatania na poziomie lokalnym. Powinno to pozytywnie wptynac
na zainteresowanie lokalnych spotecznosci proponowanym rozwigzaniem oraz utatwic
im jego implementacje.

e Analizy przeprowadzone przez Zespdt Inicjatywny na etapie tworzenia modelu
wykazaly, ze gospodarstwa opiekuncze w wojewddztwie lubuskim moga byc forma
wsparcia ekonomicznie uzasadniona. Innymi stowy, koszty sSwiadczenia ustug
w gospodarstwach opiekunczych beda porownywalne, a w wielu przypadkach nizsze
niz koszty innych form wsparcia, w tym zwfaszcza ustug opiekunczych w miejscu
zamieszkania. To mocna strona modelu, ktéra pozwala wykorzystaé wiele szans
wynikajacych z jego otoczenia. Racjonalnos¢ ekonomiczna utatwia réwniez
przezwycigezanie zagrozen dla procesu wdrozenia.

e Ustugi gospodarstw opiekunczych w wojewddztwie lubuskim beda atrakcyjne dla ich
potencjalnych odbiorcéw. Wynika to miedzy innymi z natury gospodarstw wiejskich,
ktérych infrastruktura i zasoby zwiazane z rolnictwem oraz kultura wsi pozwalaja

na tworzenie zroznicowanych programow zaje¢ oraz programéw terapeutycznych.
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To w mniejszym lub wigkszym stopniu utatwi przezwycigzenie wigkszosci zagrozen,
ktore beda utrudnia¢ wdrozenie modelu. Atrakcyjnos¢ oferty z pewnoscia pozwoli
na fatwiejsze dotarcie do beneficjentow ostatecznych, dostosowanie ustug do ich
zroznicowanych potrzeb oraz znalezienie podmiotow chetnych do wspotpracy przy
wdrazaniu modelu.

Jak kazda innowacja spofeczna, lubuski model gospodarstwa opiekunczego posiada
rowniez stabe strony. Analiza wykazata, ze zadna z nich nie uniemozliwia wdrozenia
proponowanego rozwigzania. Zidentyfikowanie stabych stron naktada jednak
na podmioty wdrazajace obowiazek przeprowadzenia analizy ryzyka oraz zaplanowania
krokow zaradczych, ktore beda zmniejsza¢ ich oddziatywanie. Najwigksza staboscia
modelu jest to, ze jego wdrozenie wymaga wspotpracy wielu instytucji na poziomie
regionalnym i lokalnym. To swojego rodzaju paradoks, poniewaz uspotecznienie
procesu jego tworzenia uznane zostalo za jego mocna strong, a zapewnienie
mozliwosci wspotpracy z OPS Trzciel oraz Podmiotami Ekonomii Spofecznej
zdefiniowane zostaly jako szanse zwiazane z wdrazaniem. Upowszechnienie
gospodarstw w regionie bedzie jednak wymagato stworzenia kolejnych sieci
wspotpracy, na poziomie gminnym i powiatowym. Kluczowe bedzie tutaj
zainteresowanie proponowanym rozwiazaniem Osrodkéw Pomocy Spotecznej oraz
wiadz poszczegdlnych gmin. Potrzebna bedzie tez kooperacja z jednostkami doradztwa
rolniczego, ktére powinny identyfikowac¢ i angazowa¢ w implementacje rozwiazania
mieszkancéw wsi  dysponujacych potencjatem do utworzenia gospodarstw
opiekunczych. Proces tworzenia modelu jest dobra praktyka w zakresie wspotpracy
réznych instytucji. WWarto wykorzysta¢ to doswiadczenie do poszerzania wojewodzkiej
sieci wspotpracy oraz tworzenia ,,pod-sieci” na poziomach lokalnych.

Ewentualne trudnosci z nawiazywaniem wspotpracy moga w szczegdlnosci wzmacniac
zagrozenia wynikajace z faktu, ze implementacja nowego rozwiazania wymaga
przetamania rutynowych dziatan oraz podjgcia pewnego ryzyka. Sytuacje w tym
wzgledzie moze komplikowa¢ fakt, ze zaproponowany model gospodarstwa
opiekunczego jest rozwiazaniem kompleksowym, co powoduje, ze jest on zarazem
skomplikowany. Te jego cechy moga powigksza¢ obawy potencjalnych realizatoréw
zadan w ramach wdrazania modelu i zniecheca¢ do nawiazywania wspotpracy.
Zakonczone sukcesem wdrozenie modelu bedzie wymagato skutecznej komunikacji

oraz szerokich dziatan informacyjnych i szkoleniowych. Dziatania te powinny by¢
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podejmowane na poziomie regionalnym, a nastgpnie powielane na poziomie lokalnym
przez dziafajace na nim instytucje (samorzady gminne, OPS-y), ktore pozyskane zostana
do wspotpracy przy wdrazaniu modelu. Warto rowniez bedzie prowadzi¢ dziafania
promocyjne po uruchomieniu pierwszych gospodarstw opiekunczych w wojewddztwie
lubuskim. Powinny one sta¢ sig¢ swoistymi gospodarstwami demonstracyjnym, ktore
beda stanowi¢ wzorzec mozliwy do powielania w innych miejscach.

Stabe strony modelu nie utrudnia wykorzystania wigkszosci szans zwiazanych z jego
wdrozeniem. Wiele z nich poteguje jednak zagrozenia. Oproécz juz opisanych stabych
stron (skomplikowanie modelu, wymog wspotpracy) nalezy wspomniec jeszcze o kilku
z nich. Problematyczne moze by¢ ,,krzyzowanie sie” wsparcia, ktére nalezy rozumiec
jako jednoczesne uruchamianie wielu dziatan i projektow nakierowanych na udzielenie
wsparcia tej samej grupie osob. Moze to powodowac swoista rywalizacje o beneficjenta
pomiedzy réznymi podmiotami. Pozytywnym wnioskiem z analizy SWOT jest to,
ze ten efekt mozna osfabi¢ poprzez uwypuklenie mocnych stron i szans. Oferta
gospodarstw opiekunczych bedzie atrakcyjna dla beneficjentdw, co z pewnoscia ufatwi
dotarcie do nich. Co jeszcze wazniejsze, model gospodarstwa opiekunczego
w wojewodztwie lubuskim nie zostat zaprojektowany jako rozwiazanie, ktore
ma wyprzec¢ inne sposoby udzielania wsparcia, ale jako uzupetnienie istniejacego
systemu pomocy. Gospodarstwo opiekuncze powinno sprawdzaé sie na obszarach
wiejskich i w niewielkich miejscowosciach, gdzie trudno jest zorganizowac wsparcie
wykorzystujac juz dostgpne rozwiazania. Trzecia mozliwoscia, ktora utatwi
minimalizowanie ryzyka zwiazanego z rywalizacja o beneficjenta jest szeroko opisywana
tu wspotpraca. Kooperacja pomiedzy licznymi instytucjami spowoduje, ze beda one
mogty koordynowac swoje dziatania i unikac krzyzowania si¢ wsparcia.

Analiza wykazata, ze istnieja stabosci modelu umiejscowione po stronie gospodarstw
wiejskich, w ktorych bedzie s$wiadczona opieka. Dwie z nich zwiazane
sa z infrastruktura. Istnieje zagrozenie, ze dostosowanie gospodarstw do wymogow
dziatalnosci opiekunczej bedzie kosztochtonne. Co wiecej, mozliwe jest,
ze zaproponowany standard bedzie kwestionowany przez instytucje takie jak Nadzor
Budowlany czy Inspekcja Sanitarno-Epidemiologiczna. Trzecia stabos¢ wynika
ze specyfiki dziatalnosci opiekunczej. Musi by¢ ona swiadczona w sposob ciagly, dlatego
bedzie istniata koniecznos¢ zapewnienia zastepstw dla osob ogrywajacych role

opiekundw. Potrzebne s3 osoby, ktore zapewnia im wsparcie w przypadku choroby,
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nagtych sytuacji zyciowych czy urlopu. Duza zaleta proponowanego modelu jest to,
ze wszystkie te stabosci wykryte zostaly juz na etapie projektowania rozwigzania.
To kolejny pozytyw wynikajacy z uspotecznienia tego procesu. Dalsza wspotpraca
roznych instytucji powinna takze utatwi¢ przezwycigzenie opisanych tu stabosci.
Konieczne bedzie przetamanie dazenia do standaryzowania ustug pomocy spotfeczne;j.
Gospodarstwa opiekuncze beda opierac sig na infrastrukturze gospodarstw wiejskich,
ktdra jest zroznicowana. Powoduje to, ze $wiadczone przez nie ustugi beda mogly by¢
wystandaryzowane tylko do pewnego stopnia. Zroznicowanie jest na state wpisane
w proponowane rozwiazanie i jest to fakt, ktory utrudni nieco jego wdrozenie,
ale z drugiej strony bedzie miat on réwniez pozytywne konsekwencje (np. urozmaicona
oferta, dostosowanie ustug do zréznicowanych potrzeb). W modelu zaproponowane
zostaly rozwiazania, ktore s3 realne do wdrozenia w gospodarstwach wiejskich
(np. w zakresie przygotowania positkow), a zarazem wpisuja sie w istniejace regulacje
prawne. W tym kontekscie kolejny raz nalezy wspomnie¢ o koniecznosci wspotpracy
pomiedzy réznymi instytucjami. Na etapie tworzenia gospodarstw opiekunczych warto
bedzie konsultowa¢ sie z instytucjami, ktore beda nastepnie kontrolowac rézne
aspekty ich dziatania. Umozliwi to przygotowanie gospodarstw w sposob, ktéry nie
bedzie budzit watpliwosci. W modelu przewidziano rowniez rozwiazanie w zakresie
zapewniania zastepstw w gospodarstwach opiekunczych.
Warto rozwazy¢ powotanie swojego rodzaju ciata monitorujacego, ktére bedzie na biezaco
sprawdza¢ w jaki stopniu zdiagnozowane sftabe strony oraz zagrozenia utrudniaja
upowszechnienie modelu gospodarstwa opiekunczego w wojewodztwie lubuskim. Zespét ten
bedzie mégt réwniez na biezaco monitorowaé czy zaproponowane srodki minimalizujace

ryzyka i przezwyciezajace stabosci modelu s3 skuteczne w dziataniu.
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PODSUMOWANIE

Kazdy kto mysli o utworzeniu gospodarstwa opiekunczego, na poczatku powinien opracowac
swoj indywidualny plan utworzenia takiego obiektu odpowiadajac sobie na podstawowe
pytania, dotyczace celu, motywow dziatania, oczekiwanych rezultatéw. Rodzaj uzyskanych

odpowiedzi pozwoli zajac si¢ rozwijaniem tego pomystu, lub nie.

Powinnismy zacza¢ od motywacji — dlaczego witasciwie chcemy sie tym zajaé, co nas
motywuje? Kolejnym niezwykle waznym zagadnieniem determinujacym wigkszos¢ naszych
dziatan bedzie grupa docelowa — kim chcielibySmy sie zajmowac¢? | z jakiego powodu?
Z tym sie wiaze pomyst, jaki gospodarstwo bedzie miato na siebie — jakie zajecia moge
zaoferowa¢ uczestnikom, czym beda mogli sie zajmowa¢, jak wyglada moje
zaplecze infrastrukturalne? Czy mam odpowiednie warunki, zeby zaja¢ sie

wybrana grupa oséb, badz czy jestem w stanie dostosowac obiekt do wymagan?

Istotng kwestia s3 rowniez pozostali domownicy gospodarstwa i inni bliscy, ktorzy nawet jesli
nie beda angazowali sie bezposrednio w prace przy gospodarstwie, to i tak mimowolnie beda

uczestniczy¢ w tym procesie. Taka decyzja musi by¢ wspélna, przemyslana i przedyskutowana.

Zeby dziatania opisane w naszym Modelu sie powiodly, nie wystarcza dobre checi
i przystosowanie infrastruktury gospodarstwa. To praca z ludzmi i dla ludzi. Elementem
gwarantujacym powodzenie jest wypracowanie i wprowadzenie trwatej systemowej zmiany,
u ktorej podstaw lezy dobra i sScista wspdtpraca z samorzadem. Naszym zamiarem jest
promowanie tworzenia takich miejsc, w ktorych liczy si¢ cztowiek, taki jaki jest, jego godnosc
i jego bezpieczenstwo. Do tworzenia takich gospodarstw opiekunczych szczerze Panstwa

zachgcamy.
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